Assa Abloy Czech & Slovakia s.r.o.

7kudenosti a kredit si musite ziskat

SpoleZnost Assa Abloy Czech & Slovakia,
které sidli v Rychnové nad KnéZnou, vyrébi mj.
kli¢e a zamky znatky Fab. Kam se spolenost
posunula od naeho minulého rozhovoru a jaké
projekty chysté do budoucna, o tom informoval
redakci ¢asopisu Svét Pramyslu jednatel firmy
Jan Galda.
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Lani jste hovoil o pfipravé pfesun vyrobnich
technologii ze Svycarska a Francie. Povedto se?

Ze Svycarska jsme presunuli daldf CNC vyrobu.
Vyrobni technologie z Francie byly pfesunuty za-
gtkem tohoto roku a v soutasné dobé probiha
nabéh vyroby. Nejednalo se viak pouze pfesuny
strojil. Investovali jsme také do novych technologii,
na kterych pfipravujeme vyrobu pro nade zdkazniky.

Investice do novych strojit jsou vyhodnéjsi?

Peglivé zvazujeme, zdali je jeté vhodné pfe-
souvat soutasné pouzivané CNC stroje od nasich
zakazniké nebo investovat do novych technologif.

Co je rozhodujicim kritériem?

Je jich nékolik. Jedna se o stafistroje, technicky
stav, vytizenost nebo také flexibilitu. Nasim ci-
lem je co nejvy3si vyuZiti stroje. Neni mozné mit
v Rychnové technologii, ktera je jednoudelova
nebo napfiklad vyuZita na nékolik hodin v tydnu.
Bavime se samoziejmé o dilleZitych vyrobnich
technologiich.

A dalii vyhody?

Néklady na trénink v zahranici jsou vysoké stejné
jako néklady vlastniho presunu strojd. Postupnym
pfevedenim vyroby na nové technologie takeé vy-
znamné snizujeme riziko pro zdkazniky, prostfedky
vazané do bezpecnostnich zasob a mnohé dalsi.
Nové stroje jsou obvykle podstatné rychlejsi.

Je to ale tak snadné? Neznamenaji nové stroje
vyznamnou nakladovou zatéz v podobé odpisd?

Nagim cilem je vyuziti novych technologii v re-
Fimu 24/7, tedy nepfetrZité po sedm dni v tydnu.
Vezmete-liv potaz zpravidla rychlejsi vyrobni casy,
minimalni prostoje a néklady na opravy, tak se
vam to vyplati. Neméme obvykle problémy nové
technologie naplnit. Vyrébime kolem osmi miliond
zamkii roéné, které putuji do vice nez 30 zemf. Navic
vyuzfvame evropské dotace.

Casto slydime riizné stiznosti kolem dotaci,
moiznosti jejich ziskni a Eerpani, Jaké jsou vase
zkugenosti?

Mysiim, e nai vyhodou je neustald inovace
vyrobka a rozéifovani vyroby, coz patfi mezi diilezité
faktory Uspéchu pro ziskanf dotace. Vlastniinovace
jsou jednim ze zékladnich kamend rozvoje ASSA
ABLOY, Pfinasime nasim zakaznik(im vy33f uZitnou
hodnotu, pfichdzime s patenty a neotfelymi fede-
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nimi. Diky dotacim se ndm dafi ziskavat nékteré
unikdtni vyrobni technologie.

V tisku prob&hly zpravy o tom, Zze ASSA ABLOY
rudi vyrobni zavod v Loukovicich, Co je na tom
pravdy?

BERA Loukovice je soucasti koncernu ASSA
ABLOY Czech & Slovakia od roku 2009. Vyrabéji
se tam elektromechanické zamky. Vyroba téchto
zamki v Ceské republice nekondi, pouze se z Lou-
kovic pfesouva do nadeho zdvedu v Rychnové nad
KnéZnou, Konsolidace vyroby elektromechanickych
zamkd do rychnovského zdvodu je logickym na-
plfiovanim ristové strategie ASSA ABLOY Czech
& Slovakia a snahy zajistit konkurenceschopnost
a rozvoj elektromechanickych zémka. Jsme radi,
e koncern ukézal pravé na nas zévod.

Znamend to tedy dal3i posileni diilezitosti zavodu
v Rychnové?

Vniméme to tak. Dnes jsme pravdépodobné
nejvétii evropsky vyrobni zévod cylindrickych
vloZek a visacich zamkd. Vyrobkové portfolio bylo
rozéiteno o zavirace a elektromechanické zdmky.
Presun vyroby z Loukovic pravé probihd. Nabéh
vyroby v Rychnové o¢ekavame ve druhém pololeti
tohoto roku.

Loni jste hovofil o rozvoji vyvojového strediska.
Je to stale aktudlni?

Rozvoj vyvojového stiediska patfi mezi hlavni
strategické zaméry rychnovského vyrobniho za-
vodu. Zaméfujeme se zde na nékolik hlavnich
oblasti: na vlastnf oddéleni vyvoje na vyrobu pro-
totyp( a na zkoueni vyrobkii. Vie je umisténo pod
jednou stiechou. Konstruktéfi se zabyvaji neustalym
rozvojem nasiznacky FAB dnes pfedeviim smérem
k unifikaci, patentovym fedenim a inovativnimu
spojovani elektroniky v mechanickych vlozkich
a systémech. Nejedna se viak pouze o podporu
naéi znacky FAB. Stali jsme se jednim z nékolika
malo vyvojovych stiedisek koncernu ASSA ABLOY
pro cylindrické vioZky a visaci zamky.

Jak takova spoluprace uvnitf koncernu vypada?

Jsou ndm zadavany dilezité vyvojové projekty
ze skupiny. Bud'pfimo od zdkaznik(, nebo z vedeni
skupiny. MoZnosti spolupréce jsou rizné. MiZzeme
posuzovat novy zamykaci koncept, dostaneme
odpovédnost za dil¢i &ast projektu nebo jsme od-
povédni za cely projekt od ndvrhu, schvaleni vzorkd
u zakaznik( az po uvedeni do sériové vyroby. Jsme
radi, ze nds koncernovi zakaznici zacinaji postupné
sami vyhleddvat a Zdaji o pomoc a podporu.

Predstavuji si, 2e takovy konstruktér musi mit

spoustu zkusenosti. Dafi se vam ziskavat kvali-
fikované zaméstnance v tomto oboru?
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Neni to snadné. Proklamace, Ze bychom rédi,
jak se Fika, ,délali vyvoj*, pro koncern z Rychnova
nesta¢i. Zkusenosti a kredit si musite ziskat. Jdeme
cestou mladého tymu, ktery se nebojf cestovat a udit
se, Osvédéenym konceptem se stalo dlouhodobé
vyuzivani nadich konstruktért pfimo u zakaznik(
v Némecku, Svédsku ¢i Svycarsku. Nasi konstruktéfi
se seznamujf s vyrobky nasich zakazniki, zaCinaji
jednodussimi projekty a nabizeji pro zékazniky rychlé
spojeni s nasi vyrobou.

Zmifujete virobu prototyp( a zkoueni...

Prototypova dilna je dnes jiz neodmysliteinou
podporou pro konstruktéry. Umime okamzité vyrobit
vzorky a ovéfit, zdali jsou predpoklady a névrhy
konstruktért spravné. Nemusi se tedy ekat dlouhé
dny, nez se uvolni kapacita na vyrobnich zafize-
nich. Zkusebna je vybavena testovacimi zafizenimi
na kontroly pevnosti, Zivotnosti, krutu a dal3ich.
Umime testovat také napfiklad prdlomovou odol-
nost a dynamickou metodu. Nejednd se viak jen
o testovani podle ¢eskych a evropskych norem.
V ramci analyz FMEA se ¢asto rozhodujeme doplnit
takzvané laboratomi zkousky o ovéfovani Zivotnosti
vredlnych a extrémnich podminkdach. Navic se ndm
podafilo zkusebnu akreditovat, coz je velky Gspéch.

Jak se v rdmci rozvoje vyrobniho zavodu staréte
0 hezpecnost?

Bezpeénost je U nas na prvnim misté. Uvédomu-
jeme si nadi ddleZitost pro koncern ASSA ABLOY.
Do bezpeénosti jsme v poslednich 3 letech inves-
tovali pfes 1 milion eur. Sprinklerové hasici systémy
jsou samoziejmosti jak v kancelafich, tak ve vyrobé.
Investovali jsme do nové elektrorozvodny, provadime
pravidelné audity apod. Jako klicové vidim netole-
rovat Z4dné, byt drobné pochybeni nebo odchylku.

Josef Kubr

Vizitka

FAB

ASSA ABLOY

Uplng nézev spoleénosti die obchodnihe rejstiiku:
ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.c.c.

Sidlo:

Strojnicks 633, 516 01 Rychnov nad Knéznou, Ceskd republika
Zalozeni spolecnosti:

1911 - zaloZend spoleénosti p. Faborskm a p. Sedou
1997 — soucdst koncernu ASSA ABLOY

Pocet zaméstnancd:

905

Obor podnikdni:

viroba kovovyich konstruke a kovodélngich virobkl)
Management

Jednatelé spolecnosti:

Jan Galda, MBA

Ing. Viadimir Bayer

Ing. Premys! Kos

Obchodni feditel:

Ing. Premysl Kos

Jan Galda, MBA

Inzerce

U Staré posty 54

738 01 Frydek-Mistek
tel.: +420 558 437 461
fax: +420 558 437 464

LIJA a.s. je tradi¢ni dodavatel hutnich vyrobki dle norem EN, ASTM,
CSN, dodava tyce, trubky, profily, dréty, plechy a pasy zmédi, mosazi,
bronzu, hlinfku. LIJA as. je driitelem certifikatl rady 1SO 9000,
14000, 18000. V letoinim roce oslavime 22. vyroéi plsobeni na trhu
5 kovy. Tésime se na dalsi spoluprdci se spole¢nosti ASSA ABLOY
Czech & Slovakia s.r.0. a viemi stavajicimi i budoucimi zakazniky.

—— W W.lija.cz
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