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Zprava o hospodareni spoleénosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia
s.r.o. za rok 2015

SpoleCnost ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o. (dale ,Spole¢nost) se tradiéné zabyva
vyrobou, prodejem vyrobk( a poskytovanim sluZeb v oblasti zabezpefeni majetku firem i
osob. Spoleénost ma v Ceské republice dlouhou tradici s vyrobou a prodejem zamku a
zaviracich systém(, zabezpedujicich dvefe v budovach, ale i zamk( pro automobilovy
pramysl. Spolecnost m& organizacni sloZku v Bratislavé, ktera zajistuje obdobné sluzby a
prodej vyrobki na UGzemi Slovenské republiky. V posledni dob& se klade dlraz na
rozsifovani portfolia vyrobkil o zamky a zaviraci fe$eni elektronicka nebo elektromechanicka.

Spole€nost vroce 2015 viastnila 15% podil ve spole&nosti Sherlock s.r.o, se sidlem
v Malackach na Slovensku a 100% podil ve spoleénosti Hasil a.s. se sidlem v Ostravé. Obé
spoleCnosti se zabyvaji vyrobou a prodejem dvefi. Minoritni podil ve spolednosti ASSA
ABLOY Hrvatska se sidlem v Rijec v Chorvatsku byl vroce 2015 odprodan spoleénosti
ASSA ABLOY East Europe AB.

Vroce 2015 spoleCnost rostla jak voblasti vyroby a prodeje stavebnich zamkdi, tak
pokracoval rist i v jeji divizi autozdmk(. V oblasti stavebnich zamkd doslo k oZiveni
stavebniho trhu, ale zérovef pokracovaly transfery technologii a portfolia ze zapadni Evropy
se zameérenim pfevazné na elekiromechanické vyrobky. Byly také realizovany nové projekty
v oblasti produkce pro automobilovy primysl, zahrnujici i export do Mexika. Prodej na
tuzemském trhu olivnilo oZiveni stavebniho sektoru v oblasti jak komeréni tak rezidenéni, ale
rostla i kupni sila a tim i poptavka koneénych zakaznik(, jednak prostfednictvim sité nasich
zamednickych partnerq, tak i hobby fetézcu.

Vroce 2015 pokragovaly vyznamné investiéni akce, které souvisely jednak s rozsifenim
kapacit a portfolia vyrobku, tak i zlepSenim pracovniho prostfedi nasich zaméstnancd.
Probihala dalsi etapa pfesunu technologii pro vyrobu zamku a jejich komponentli ze zemi
zapadni Evropy a bylo investovano do novych modernich technologii.

Technicky vyvoj byl veden snahou nabizet nova feSeni odpovidajici rostoucim poZadavk(im
na bezpecnost v oblasti stavebnich zamk, ale zejména autozamku a bylo na néj vynalozeno
36,5 milionl K&.

Spolecnost i v roce 2015 investovala do modernizace technologii za podpory dotaci z fondd
Evropské unie v programu Inovace a Potencial.

Pocet zaméstnancl v roce 2015 mirné vzrostl na 954 lidi. Stale pokraduji projekty na zvySeni
produktivity a automatizaci. S probihajici zménou struktury vyroby se opét zvysil podet
specialnich technickych pracovnikl, zviasté sefizovaci CNC strojli, ktefi pracuji s novymi
modernimi technologiemi.

Spolecnost nadale pouZiva pro své financovani a investovani Gvér od matefské spoleénosti

spoleéné se sluzbou cash pool, jak pro korunové, tak eurové transakce a dolarové
transakce. Celkové Uvérové zatizeni mezirocné pokieslo.
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Spole¢nost ASSA ABLOY v roce 2015, v souladu s pfijatou strategii environmentu, pfi své
zakaznik(, vyhodnocovala a dodrZovala statnimi organy stanovené limity, plnila veskeré
i jiné environmentalni poZzadavky.

Spolecnost dale pracuje na posileni postaveni na trhu, vyvoji novych a inovovanych vyrobkd,
rozsifovani sluzeb zakaznikim a klade velky dliraz na zvySovani efektivity a optimalizace ve
vSech oblastech vyroby a logistiky. Pro rok 2016 se pfipravuji nové projekty, které pomohou
v dal$im rozvoji. Nadéle budou pokracovat transfery ze zapadni Evropy, se zaméfenim na
elektromechanické produkty, na inovované vyrobky a nové projekty. Bude dale posilovano
oddéleni vyzkumu a vyvoje, které je zafazeno mezi strategicka centra vyvoje pro podniky ve
skupiné. Finanéni stabilita a pfistup k UvérGm zistavaji zachovany diky podpofe skupiny
ASSA ABLOY.

Do data vydani vyro&ni zpravy nedoslo k Zadnym udéalostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zavérku za rok 2015.

Vedeni Spole€nosti planuje krozhodnému dni 1. ledna 2016 rozdéleni rozstépenim
Spolecnosti a naslednym slouéenim do dvou samostatnych spoleénosti. Touto transakci
pavodni Spole¢nost zanikne bez likvidace a jeji jméni pfejde do dvou samostatnych
spoleCnosti, z nichZ jedna bude zaméfena na automobilovy primysl a druha na stavebni
pramysl. Timto krokem dojde ke zjednodu$eni a efektivngjSimu fizeni obou &asti spoleénosti.

V Rychnové nad Knéznou dne 5. tnora 2016

£

‘ Viadimir Bayer
jednatel

Pifemysl
je el
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II. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami



5. nora 2016

Zprava o vztazich

spole¢nosti

ASSA ABLOY Czech & Slovakia, s. r. o.

podle § 82 z4kona o obchodnich korporacich

za UCetni obdobi kalend4iniho roku 2015



Jednatelé spole¢nosti ASSA ABLOY Czech & Slovakla, s.T. 0. se sidlem na adrese Strojnicka 633, PSC 516 o1
Rychnov nad KnéZnou, ICO 274 65 454, zapsane v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci
Krélové, oddil C, vlozka 20609 (v této zpravé téZ jen ,Spoleénost®) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich
ve smyslu § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o korporacich®),
za iéetn{ obdobi kalendainiho roku 2015 (déle jen ,Rozhodné obdobi®).

1.

5.1

Struktura vztaht

Podle informaci dostupngch jednatelim spole¢nosti jednajicich s pééi fadného hospodaie byla
spolecnost po celé Rozhodné obdobi souéésti koncernu, ve kterém je ovladajici osobou ASSA ABLOY
AB (dale jen ,,Koncern*®). Uda]e o osobach nalezeJlClch do Koncernu se uvadi k 31. 12. 2015, a to dle
informaci dostupnych statutdrnimu orginu spoleénosti jednajicimu s pééi ¥4dného hospodaie.

Struktura vztahi v Koncernu je graficky znazornéna v Piiloze é. 1.

Ovladajici osoba

Assa AbloyAB, se sidlem na adrese Klarabergsviadukten 90, Stockholm, SE 111-64 Svédské kralovstvi,
(v této zprave té7 jen ,Ovladajici osoba”) nepfimo ovldda Spoleénost prostfednictvim spole¢nosti
ASSA ABLOY East Europe AB, 10723 Stockholm, Svédské kralovstvi, registraéni &islo 556372-8509
kter4 vlastni 100% Spoleénosti.

Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost se zabyvé virobou komplexniho FeSeni bezpeénostnich uzamykacich dveinich systémi. Je
pfednim dodavatelem také pro automobilovy primysl. Vyrobky prodava tietim osobam &
spoleénostem, naleZicim do Koncernu.

Zpisob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spoleénost prostiednictvim spoleénosti ASSA ABLOY East Europe
AB, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym spoleénikem. K ovlad4ni Spoleénosti dochazi zejména
prostiednictvim opera¢ni struktury Spole¢nosti, ktera odpovid4 diviznimu uspof4adé4ni Koncernu.
Prehled vzijjemnych smluv v ramei Koncernu

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobf platné:

V Rozhodném obdob{ byly G¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou:

Protistrana Nézev smlouvy Obsah smlouvy
ASSA ABLOY AB Dohoda o zachovani diivérnosti informaci dohoda o diivérnosti
ASSA ABLOY AB Franchise agreement prijaté licenéni poplatky
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5.2 Smlouvy uzavfené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly

v Rozhodném obdobi platné:

V rozhodném obdob{ byly i¢inné a platné néasledujici smlouvy uzavfené s jinymi osobami ovladanjmi

.Ovladajici osobou
Protistrana Nazev smlouvy Obsah smlouvy
Abloy Mul-t-lock Mexico SA de CV Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby
ASSA ABLOY (Schweiz) AG Master agreement prodej a nakup vyrobki
ASSA ABLOY Baltic AS Service agreement smlouva o poskytnuti know-how
ASSA ABLOY Baltic AS Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Branding S.a.r.]

Brand license agreement

pfijaté licen¢ni poplatky

ASSA ABLOY Deutschland Gmbh

Management activities of the East Europe region
head office

prijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Entrance Systems AB

Information technology service agreement

smlouva o IT sluZzbach

ASSA ABLOY Hrvatska d.o.o. Service agreement smlouva o poskytnuti know-how
ASSA ABLOY Hrvatska d.o.o. Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby
ASSA ABLOY Hungary Kft. Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Kilitleme Sistemleri SAN. VE

TIC. LTD. STL Intercompany Management Service Agreement poskytované manaZerské sluzby
ASSA ABLOY Ltd. Services agreement pfijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Ltd. Agreement on provision of e commerce services poskytované manaZerské sluzby
ASSA ABLOY Ltd. Agreement on provision of IT services poskytované manaZerské sluiby

ASSA ABLOY Mercor Doors sp. z 0.0.

Intercompany management service agreement

poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Nederland Holding BV

MOU

prodej vyrobki

ASSA ABLOY POLAND Sp. z o.0.

Service agreement

smlouva o poskytnut{ know-how

ASSA ABLOY POLAND Sp. z 0.0.

Intercompany management service agreement

poskytované manaZerské sluzby

AB,ASSAOEMAB,RUKO,TRIOVING)

ASSA ABLOY ROMANIA S.R.L. Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby
ASSA ABLOY ROMANIA S.R.L. Agreement on provision of services piijaté manaZerské sluzby
ASSA ABLOY Scand.(ASSA

Intra group supply agreement

prodej a ndkup vyrobki

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH

Master agreement

prodej a ndkup vyrobki

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH

Agreement for loan contract concerning profile
related Tools, Gauges, Drawings and Quality
images

prodej a nakup vyrobki

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH

Quality Assurance

prodej a ndkup vyrobki

ASSA ABLOY SLOVENIJA d.o.o.

Intercompany management service agreement

poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY TREASURY S.AR.L. Term loan agreement smlouva o Gvéru (piijaty)
Smlouva o prondjmu prostor slouZicich k
HASIL, s.r.o. podnikani najem prostor (poskytnuté)
HASIL, s.r.o. Intercompany management service agreement poskytované manazerské sluzby
HASIL, a.s. Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby
smlouva o piijéce serveru
HID Global Switzerland SA Contract for IBM Server Loan (poskytnuty)
Management activities of the East Europe region
HID Global Switzerland SA head office piijaté manaZerské sluzby
METALIND d.o.0. Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby
Mul-T-Lock Machinery Ltd Assembly cell 1 - FAB brand cylinders nakup stroje
Mul-T-Lock Machinery Ltd Assembly cell 2 - FAB brand cylinders nakup stroje
Mul-T-Lock Technologies Ltd APS machine for B52 cylinders assembly nakup stroje

Mul-T-Lock Technologies Ltd

Agreement on provision of sales & marketing
services

poskytované manaZerské sluzby
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Moving of surface finishing "Black Chrome" from

El-Platec in Denmark to Kozak Company in Czech
RUKO A/S Republic prodej vyrobki
RUKO A/S Agreement concerning Ruko product assembly prodej vyrobki
RUKO A/S Intra group supply agreement prodej a ndkup vyrobki
SHERLOCK bezpe¢nostni dvete, s.r.o. Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby
SHERLOCK, s.r.o. Ramcovi kupni smlouva prodej vyrobki
SHERLOCK, s.r.o. Intercompany management service agreement poskytované manaZerské sluzby
Suzhou FAB Vehicle Security Solutions Co.,
Ltd Intercompany management service agreement poskytované manazerské sluzby
Trio Ving a.s Intra group supply agreement prodej a nakup vyrobki

Na zékladé€ objednavek se uskutecétiuje vétSina nakupli produkti od ostatnich élenti Koncernu a prodej
hotovych vyrobki (viz Pfiloha ¢é.2).

Spoleénost se zapojila do mezinarodni vimeény zaméstnanct s témito spoleénostmi v Koncernu:
Suzhou FAB Vehicle Security Solutions Co, Ltd.

HID Global Switzerland SA

ASSA ABLOY Deutschland GmbH

Docasné vymeény zaméstnanci jsou podloZeny jednotlivymi smlouvami.

V listopadu 2015 Spole¢nost prodala 4,4985 % podil ve Spoleénosti Assa Abloy Hrvatska d.o.o.
spole¢nosti ASSSA ABLOY East Europe AB.

Pirehled jednani u¢inénych na popud nebo v zijmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost na popud ovladajici osoby nebo ji ovlidanych osob
Z4dné pravni Gkony a ostatni opatieni, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
Spole¢nosti, tedy ve vysi presahujici 49 862 tis. K¢, zji§téného podle posledni tiéetni uzavérky.

V ramci skupiny Spole¢nost vyuZivé ,cash-pooling” organizovany spole¢nosti ASSA ABLOY Financial
Services AB. K 31. prosinci 2015 ¢inil kratkodoby zavazek z titulu ,cash-poolingu® 150 531 tis. K&,
kratkodoba pohledévka z titulu ,cash-poolingu“ ¢inila 13 824 tis. K&.

Na z4kladé valné hromady konané dne 18. kvétna 2015 byl vyplacen podil na zisku ve v§$i 120 000 tis.
K¢.

Na zékladé objednavek Spoleénost uskuteénila prodeje pfesahujici 49 862 tis. K¢ s nasledujicimi
spole¢nostmi:

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik Gmbh
RUKO A/S

TrioVing AS

ASSA AB

Na zakladé objednavek Spole¢nost uskute¢nila nakupy presahujici 49 862 tis. Ké s nasledujicimi
spole¢nostmi:

Abloy Oy
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7. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani
Na zdkladé smluv uzavirenych v Rozhodném obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami z Koncernu,
jinych jednani ani opatieni, kter4 byla v zijmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna Spoleénosti v
Rozhodném obdobf, Spoleénosti nevznikla Zaddn4 Gjma.

8. Hodnoceni vztahii a rizik v ramei Koncernu

8.1  Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii v Koncernu.
Spolec¢nosti vyplyvaji z Géasti v Koncernu zejména vyhody.

Koncern je pfednim sv€tovym vyrobcem komplexniho FeSeni uzamykacich dvefnich systémi
disponujici silnou obchodni znackou a znaénym finanénim zézemim svedouci pozici na trzich
v Evropé, Severni Americe a Australii. Koncern mé také vedouci postaveni v nové rozvijejicim se
segmentu elektromechanického zabezpedeni.

Spoleénosti nevyplyvaji z (i¢asti v Koncernu nevyhody.

8.2  Ze vztahii v ramci Koncernu neplynou pro Spoleénost Zadn4 rizika.

5. Gnora 2016 5. inora 2016

/ 7

: 7
Vladimir Bayer Jan Galda
Jednatel Jednatel

5. (inora 2016

Piemysl Kos
Jednatel
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Priloha ¢. 1

Company Name Country Division’

ASSA ABLOY AB Sweden Other segment group

— ABLOY Canada Inc. Canada Americas

— Assa Abloy Asia Holding AB Sweden Asia Pacific

— — ASSA ABLOY (China) Investment Company Limited China Asia Pacific

— — — Abloy (Shanghai) Security & Safety Equipment Co Ltd | China EMEA

— — — ASSA ABLOY (Taizhou) Security Technology Company | China Asia Pacific

Limited

— — — ASSA ABLOY ENTRANCE SYSTEMS (SHANGHAH CO., | China ASSA ABLOY Entrance

LTD Systems

— — — ASSA ABLOY Guogiang {Shangdong) Hardware China Asia Pacific

Technology Co Ltd

— — — — Harbin Xinmao Fire door Manufacturing Co., Ltd. | China | Asia Pacific

— — — ASSA ABLOY PANPAN DOOR (WUXI) CO.LTD China Asia Pacific

— - — ASSA ABLOY Security Product Ltd China | Asia Pacific

— — — ASSA ABLOY Tianming (Beijing) Door Co Ltd China . | Asia Pacific

- - — — Shenzhen Longdian Science Technology Industrial | China " | Asia Pacific

Co. L.id

— — — Suzhou FAB Vehicle Security Solutions Co Ltd. China EMEA

— — — Yantai New Huasheng Industries Co. Ltd. China Asia Pacific

— — — Shenzhen Peake Technology Co.,Ltd China HID Global Group

— — — linhua Jiawel Saftey Equipment Science & China Asia Pacific

Technology Co., Ltd. : : '

— — — Guangzhou Digi Intelligent System Manufacturing China Asia Pacific

Co., Lid.

Co., Ltd. Tianhe &'&m:h ,

— — Assa Abloy Asia Holdmg Ltd. Hong Kong Asia Pacific

— — — Shenfei Liyi Security Products Co. Lid China Asia Pacific

— — — — Shanghai Doormax Enterprise Development Co. China Asia Pacific

Ltd.

— - ASSA ABLOY Baodean Security Products Co.itd China Asia Pacific

— — ASSA ABLOY Hospitality (Macau) Ltd Macao Assa Abloy Hospitality Group

— — Assa Abloy Hospitality Ltd Hong Kong Assa Abloy Hospitality Group

— — ASSA ABLOY India Private Ltd India Asia Pacific

=~ ASSA ABLOY Japan Co. Ltd Japan Asia Pacific

— — ASSA ABLOY Korea Ltd South Korea Asia Pacific .-

— — — Besam Korea Co.,Ltd. South Korea ASSA ABLOY Entrance

- — — Samhwa Precision Co Ltd South Korea Asia Pacific

— — — Unilock Company Limited South Korea Asia Pacific

— — — — Shenyang Unilock Electronic Co Ltd China Asia Pacific

~— =~ — [REVO Co. Limited South Korea Asla Pacific

— — — — (Gateman Co. Ltd) South Korea South Korea Asia Pacific

— — — — Shanghai iIREVO Electronics Co Ltd China Asia Pacific

— — Assa Abloy Malaysia Sdn Bhd Malaysia Asia Pacific

- — ASSA ABLOY New Zealand Lid - New Zealand Asia Pacific

— — — ASSA ABLOY Entrance System NZ Ltd New Zealand ASSA ABLOY Entrance
Systems

- — ASSA ABLOY Sanhe (Shantou} Doors Co., Ltd. China Asia Pacific

— — ASSA ABLOY Singapore Pte Ltd Singapore Asia Pacific

— — — Enox Hardware India Private Limited India Asia Pacific .

— — BPG Holdings (Thailand)Ltd Thailand Asia Pacific

-~ — — Assa Abloy {Thailand) Ltd Thailand Asia Pacific -

— — — — Assa Abloy Hospitality Ltd Thailand Assa Abloy Hospltahty Group

— — Teamware Hardware Sdn Bhd | Malaysia Asia Pacific

— — ASSA ABLOY Indonesia PT Indonesia Asia Pacific




Pfiloha €. 1

— ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd Hong Kong Asia Pacific

— — ASSA ABLOY Hong Kong Ltd Hong Kong Asia Pacific

— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Hong Kong Ltd Hong Kong Asia Pacific

— — HID Asia Pacific Ltd Hong Kong HID Global Group

— — — HID China Ltd China HID Giobal Group

— — — HID India Private Ltd India HID Global Group

— Assa Abloy Australia Pacific Pty Ltd Australia Asia Pacific

— — ASSA ABLOY Australia Pty Ltd Australia Asia Pacific

— — — {tockwood Brands Pty Ltd) Australia Asia Pacific

— — ASSA ABLOY Entrance Systems Australia Pty Ltd Australia ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — — Amaing Pty Ltd Australia ASSA ABLOY Entrance

— — Assa Abloy Hospitality Oceania Pty Ltd Australia Assa Abloy Hospitality Group

— — Pyropanel Developments Pty Lid Australia Agia Pacific

— — Security Merchants Australia Pty Ltd Australia Asia Pacific

— Assa Abloy Danmark A/S Denmark Other segment group

— — Assa abloy Entrance Systems A/S Denmark ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — Certego A/S Denmark | EMEA

— — CITY SIKRING ApS Denmark EMEA

— — Ruko A/S Denmark EMEA

— ASSA ABLOY Deutschland GmbH Germany EMEA

— — {HID GmbH) Germany HID Global Group

— — Albany Door Systems GmbH Germany ASSA ABLOY Entrance
Systems

e MDS Hareketi Kapt Sistemieri Sanayi ve Dis Ticaret Turkey TRL ASSA ABLOY Entrance

Lt Sti. (Furkey) ' Systems :

— — — Loading Bay Specialists Ltd Great Britain ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — ASSA ABLOY Austria GmbH Austria EMEA _

— — ASSA ABLOY Entrance Systems GmbH Germany ASSA ABLOY Entrance

: Systems

- - - Eptrematic Germany GmbH Germany ASSA ABLOY Entrance

— — ASSA ABLOY Hospitality GmbH Germany Assa Abloy Hospitality Group

— — ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH Germany EMEA

— — — EFF EFF France SAS France EMEA -

— — Cardao Door Production GmbH Germany -{ ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — HID Global GmbH Germany HID Global Group

— e — AdvaniDe GmbH Germany HID Global Group

— — — Advanide Pte Ltd Singapore HID Global Group

— — — HID Global GmbH, Czech Branch 9 Czech Republic HID Giobal Group

— — — ASSA ABLOY Tecnologias de Identification America Brazil HID Global Group

Latina Itda

— — HID Global Rastede GmbH Germany HID Global Group

— — Keso Holding AG Switzerland Other segment group

— — — ASSA ABLOY {Schweiz} AG Switzerland EMEA

— — — ASSA ABLOY Hospitality (Shanghai) Ltd China Assa Abloy Hospitality Group

— — — MSL Schioss- und Beschlagefabrik AG Switzerland EMEA ’

— ASSA ABLOY Door Group, Inc. (CA) Canada Americas

— — Ameristar Perimeter Security Canada Ltd. Canada Americas

— — Entrematic Canada Inc Canada ASSA ABLOY Entrance
Systems

- — — Flexiforce Canada Inc. Canada - ASSA ABLOY Entrance

Systems




Pfiloha ¢. 1

— — — — ASSA ABLOY Entrance Systems Canada Inc. Canada ASSA ABLOY Entrance
Systems
— ASSA ABLOY Entrance Systems AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — Albany Door Systems AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
=~ — Albany Door Systems NUF - Norway ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems France SA France ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — Crawford Normstahl 5.a.5. France ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — ASABH France ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — ASSA ABLOY ES Production s.r.o Czech Republic ASSA ABLOY Entrance
— — Besam AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems {Suzhou) Co. Ltd {CN) | China ASSA ABLOY Entrance
o Systems
— — — — ASSA ABLOY Entrance Systems (Suzhou) Co., Ltd China ASSA ABLOY Entrance
Guangzhou Branch Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Kft. Hungary ASSA ABLOY Entrance
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Ltd Great Britain ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — ASSA ABLOY Entrance Systems Ltd Branch ireland ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — First Class Group Ltd Great Britain ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — Motivation (Traffic Control} Ltd (UK) Great Britain ASSA ABLOY Entrance
: Systems
— — — ASSA ABLOY ENTRANCE SYSTEMS SINGAPORE PTE Singapore ASSA ABLOY Entrance
LTD Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Spain SA Spain ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — ASSA ABLOY Entrance Systems Production Spain Spain ASSA ABLOY Entrance
SLU Systems
— — — — Assa Abloy Hospitality therica, S.L. Spain Assa Abloy Hospitality Group
— — — — Entrematic Iberia SLU Spain ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — FlexiForce Iberica S.L. Spain | ASSA ABLOY Entrance
: Systemns -
— — — — Ruko A2 Software S.L Spain Other segment group
— ~— - ASSA ABLOY Entrance Systems, spol. s.r.0. Czech Republic ASSA ABLOY Entrance
1 ' Systems .
— — — ASSA ABLOY ES Production AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— = — ASSA ABLOY Gecis Sistemleri a.s. Turkey_TRL ASSA ABLOY Entrance
— — — — ASSA ABLOY Kilitleme Sistemieri San. ve Tic. Ltd. Turkey EMEA
Sti.
————— SEKOTEK Elektronik Guvenlik Sistemleri San. ve | Turkey EMEA
Tic. Ltd. Sti.
— — — — FlexiForce Kapi Donanim San ve Tic AS Turkey_TRL ASSA ABLOY Entrance
Systems
— - — — Entrematic Otomatik GECIS SISTEMLER! Ltd. Sti. Turkey_TRL ASSA ABLOY Entrance
Systems
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— — — Besam spol.S.r.o. Slovakia ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Besam Sverige AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
— — — Entrematic Nordic AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems France SA France ASSA ABLOY Entrance
" Systems
— — — — Crawford Normstahl s.a.s. France ASSA ABLOY Entrance
Systems
— e — — ASABH France ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — Entrematic USA Inc USA ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — Port System 2000 AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
— — Dynaco Europe NV/SA Belgium ASSA ABLOY Entrance
Systems
— Assa Abloy Firsékrings AB Sweden Other segment gou@
— ASSA ABLOY France SAS France EMEA
— — Assa Abloy Cote Picarde SAS France EMEA
— — JPM SAS France EMEA
— — Portafeu SAS France EMEA
— — Talleres de Escoriaza SA Spain EMEA
— — — Talleres Agui - Spain EMEA
— — Assa Abloy Aube Anjou S.A. France EMEA
— — — ASSA ABLOY N.V. Belgium EMEA
— ASSA ABLOY Holding GmbH Austria ASSA ABLOY Entrance
Systems
- - ASSA ABLOY ITG Austria GmbH Austria ASSA ABLOY Entrance
Systerns ,
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems GmbH Austria ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Entrematic Austria GmbH Austria | ASSA ABLOY Entrance
‘ Systems
— ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A Italy EMEA
— - ASSA ABLOY Entrance Systems italy Srl Italy ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — ASSA ABLOY ltalia S.p.A. Italy EMEA
— — — MAB IBERICA SA Spain EMEA :
— — Entrematic Italy S.p.A. (DITEITL) Italy ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Ditec America LLC USA ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Ditec Belgium NV Belgium ASSA ABLOY Entrance
Systems
- — — Ditec Swiss S.A. in Liquidazione Switzertand ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Entrematic Distribuzione S.r.| Italy ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Entrematic France SAS France ASSA ABLOY Entrance
ol = Systems
— — — Entrematic Portugal S.A Portugal ASSA ABLOY Entrance
Systems
- — -~ Eptrematic Otomatik GECIS SISTEMLERI Ltd. Sti. Turkey TRL ASSA ABLOY Entrance
, Systems
— — — Fast S.r.l. (FASTITL) ltaly ASSA ABLOY Entrance
Systems
— Assa Abloy Holdings (SA) Ltd South Africa EMEA
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— — Abloy Africa (Pty) Ltd South Africa EMEA

— — Assa Abloy {East Africa) Ld Kenya EMEA

— — — Assa Abloy (U) Limited Uganda EMEA

— — Assa Abloy (Tanzania) Ltd Tanzania EMEA

— — Assa Abloy, South Africa South Africa EMEA

— - — Traka Africa {Pty) Ltd South Africa EMEA

— — Tippins Investments (Pty) Ltd South Africa EMEA

— — Tuggs Investments {Pty) Lid South Africa EMEA

— — Yale Security (Pty) Ltd South Africa EMEA

— Assa Abloy identification Techn Group AB Sweden HID Global Group

— Assa Abloy Identification Technologies Sweden AB Sweden HID Global Group

— ASSA ABLOY Inc USA Americas i

— — 4Front Engineered Solutions, Inc USA ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — - 4Front Mexican aguisitions, LLC USA ASSA ABLOY Entrance

. Systems

— — — — 4Front de Mexico S. se R.L. de C.V. Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — — — Kelly Material Handling Equipment India Private India 1 ASSA ABLOY Entrance

— — — Dock Products Canada, Inc Canada ASSA ABLOY Entrance
Systems

-— — — Kelly Material Handling Equipment india Private India ASSA ABLOY Entrance

— — AADG, Inc USA Americas

— — Abloy Security Inc USA Americas

— — Actividentity Corp. USA HID Global Group

— — — Actividentity Ltd Great Britain HID Global Group

— — — ActividentityPty. Ltd Australia HID Global Group

— — AdvaniDe, Inc. USA HID Global Group

— — Amarr Company, Inc, USA ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — — Amarr Piedmont Garage Door Company, inc JusA ASSA ABLOY Entrance

) e Systems :

— — ASSA ABLOY 2U Inc. USA Americas

— — Assa Abloy Door Group, LLC USA Americas

— — — Maltex S.A. de C.V. Mexico Americas

— — ASSA ABLOY Entrance Systems US inc Usa ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — — Besam West Inc. USA ASSA ABLOY Entrance
Systems

- — Assa Abloy Hospitality Inc USA Assa Abloy Hospitality Group

— — Assa Abloy Sales and Marketing Group Inc USA Americas

— — ASSA ABLOY Service Centers Inc. USA Americas

— — ASSA Inc USA Americas

— — Corbin Russwin Inc USA Americas

— — Door Group Acquisition Corp. USA Americas

~— — — Ameristar Perimeter Security USA Inc. USA Americas

— — Electronic Door Security Sales Gr Inc USA Americas

-~ — Emtek Products inc USA Americas

— — FlexiForce LLC USA ASSA ABLOY Entrance
Systems

- — Hanchett Entry Systems USA Americas

— — — Adams Rite Europe Ltd Great Britain EMEA

— — WD Global Corporation USA HID Global Group

— — — HID Corporation Ltd Great Britain HID Global Group

— — — Quantum Secure USA HID Global Group
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— — — Iden Trust, Inc USA HID Global Group

~ ~ — « gFinance Corporation USA HID Global Group

— — — — Iden Trust Payments and Trade, LLC USA HID Global Group

—~ — — — |den Trust Services, LLC JUSA HID Global Group

— — Interlock USA, Inc USA Asia Pacific

— — Lumidigm Incorporated USA Americas

— — McKinney Products Company USA Americas

— — Medeco Security Locks fnc. USA Americas

— — Megadoor USA Inc USA ASSA ABLOY Entrance
Systems

- - Pemko Manufacturing Co Inc USA Americas

— — — Pemko Canada Manufacturing (PEMKOCAL) Canada Americas

— — R.E. Schaub Enterprises, Inc. USA Americas

— — Rockwood Manufacturing Company USA Americas

— — Sargent Manufacturing Company USA Americas .

— — Valli and Valli Inc USA EMEA

— — Yale Security Inc USA Americas

— — — ASSA ABLOY of Canada Ltd Canada Americas

- Assa Abloy Kredit AB Sweden Other segment group

— — ASSA ABLOY Branding S.a.r.| Luxembourg Other segment group

— — — ASSA ABLOY Luxembourg S.a.r.| Luxembourg Other segment group

— — Assa Abloy Finance S.a.r.l Luxembourg Other segment group

— — — ASSA ABLOY Treasury S.a.r.l Luxembourg Other segment group

— — — —Assa Abloy IP AB Sweden Other segment group

— — Agsa Abloy Finans AB Sweden Other segment group

— — — Danviken International HB Sweden Other segment group

- ASSA ABLOY Ltd Great Britain EMEA

— — (C.E. Marshall Ltd) Great Britain EMEA

- ~ {Security Products UK Ltd) Great Britain EMEA

— — — (Josiah Parkes and Sons Ltd) Great Britain EMEA

— — {UniQey Ltd} ’ ' Great Britain Assa Abloy Hospitality Group

— — ASSA ABLOY Hospitality Ltd Great Britain Assa Abloy Hospitality Group

— — Assa AbloyPension Trustees Lid Great Britain EMEA ‘

— — Ditec Entrematic UK Ltd Great Britain ASSA ABLOY Entrance
Systems

— ~— eTag Solutions Limited Great Britain EMEA

— — Intelligent Locking Systems Limited Great Britain EMEA

— — Locksafe Investments Ltd - Great Britain EMEA

— — — Chubb Holdings (Pvt) Ltd (Zimbabwe) Zimbabwe EMEA

— — — — {Chubb-Union Security (Pvt) Lid) Zimbabwe EMEA

— — — — Chubb Union Zimbabwe (Pvt) Ltd Zimbabwe EMEA

— — Paddock Holdings Ltd Great Britain EMEA

— — Securistyle Group Holdings Ltd Great Britain EMEA

— — —Securistyle Ltd Great Britain EMEA

— — Traka Pic. Great Britain EMEA

— — — Traka Australia Pty L1d Australia EMEA

— — — Traka LLC USA EMEA

— — Assa Abloy Egypt Trading Ltd Egypt EMEA

— — Assa Abloy Egypt for Manufacturing S.A.E. Egypt EMEA

— ASSA ABLOY Mobile Services AB Sweden HID Global Group

— ASSA ABLOY Nederland Holding BV Netherlands EMEA

— — Alsta B.V. Netherlands ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — ASSA ABLOY Entrance Systems Nederland B.V. Netherlands ASSA ABLOY Entrance
Systems

— - — Besam Belgie N.V. Belgium ASSA ABLOY Entrance

Systems
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— — ASSA ABLOY Entrance Systems Netherlands B.V.

Netherlands

ASSA ABLOY Entrance

Systems
— — ASSA ABLOY Entrance Systems Production Netherlands | Netherlands ASSA ABLOY Entrance
B.V. Systems
— — Assa Abloy Nederland BV Netherlands EMEA
- — Beetech BV Netherlands ASSA ABLOY Entrance
— — FlexiForce Group B.V. Netherlands ASSA ABLOY Entrance
Systems
~ — — FlexiForce B.V. Netherlands ASSA ABLOY Entrance
— — — FlexiForce Door industry (Wuxi) Co. Ltd. China ASSA ABLOY Entrance
Systems
e Hungary Kfit, Hungary ASSA ABLOY Entrance
. Systems
— — — FlexiForce Italy S.r.l. Italy ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — FlexiForce Metal Products {Wuxi) Co. Ltd. China ASSA ABLOY Entrance
: i Systems
— — Henderson Nederland BV Netherlands ASSA ABLOY Entrance
Systems
- «{DD Parts B.V Netherlands ASSA ABLOY Entrance
Systems
— ASSA ABLOY Norge a.s Norway EMEA
— — ASSA ABLOY Entrance Systems Norway AS Norway ASSA ABLOY Entrance
— — — Monterings-service AS Norway ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — Agsa Abloy Hospitality AS Norway Assa Abloy Hospitality Group
— — — Assa Abloy Hospitality AS - Dubai branch of ASTVCL | United Arab Assa Abloy Hospitality Group
{AAHUAE) Emirates
— — — Assa Abloy Hospitality Brasil Importacao Exportacac | Brazil Assa Abloy Hospitality Group
de Equipamentos Eletronicos Lida .
— — — Assa Abloy Hospitality Ltd./Ltee Canada Americas, Assa Abloy
Hospitality Group
~— — — Assa Abloy Hospitality Pte Ltd Singapore Assa Abloy Hospitality Group
— — — Assa Abloy Hospitality SAS France Assa Abioy Hospitality Group
— — Certego AS : .| Norway EMEA :
— — Proffpartner Security AS Norway EMEA
— — Safeguard Group AS Norway EMEA
— — — Eiendomssikring AS Norway EMEA
— — — Hydrea AS Norway EMEA
— — — Lasservice AS Norway EMEA
— — — Lisservice Haugesund AS Norway EMEA
— — — Lasservice Nor AS Norway EMEA
~— - — Lassystemer AS Norway EMEA
— — — Mellon Vest AS Norway EMEA
— — — Safeguard Control AS Norway EMEA
— — Trio Ving a.s Norway EMEA
— Assa Abloy Oy Finland Other segment group
— — Abloy High Security Locks Private Ltd India EMEA
— — Abloy Oy Finland EMEA
— — — Abloy LLC Russia EMEA
— — ASSA ABLOY Baltic AS Estonia EMEA
— ~— Agsa Abloy East Europe AB Sweden Other segment group
-~ — — Abloy Colombia 5.A.5. L Colombia EMEA
— — — ASSA ABLOY Americas International Logistic Center Uruguay Americas

S.A.
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— — — — Assa Abloy Peru SA

Latina Itda

Peru Americas
— — — Assa Abloy Brazil Sistemas de Seguranca Brazil Americas
— — — — ASSA ABLOY Nordeste Sistemas de Seguranca Ltda | Brazil Americas
— — — — HID do Brazil Comércio, Importac3o e Exportacio | Brazil HID Global Group
de Equipamentos Eletrdnicos Ltda
— — — — METALIKA Industria e Comercio de Artefatos Brazil Americas
Metalicos Ltda i
— — — — ASSA ABLOY Tecnologias de Identification America | Brazil HID Global Group

— — — ASSA ABLOY Bulgaria EOOD

=

EMEA

HASIL a.s.
————— HASIL s.r.0. Slovakia EMEA
e e = Sherlock, s.r.0. Stovakia | EMEA
————— Sherlock bezpecnostni dvere, s.r.o. Czech Republic EMEA
e o= — — ASSA ABLOY Hrvatska d.o.0. Croatia EMEA
— — — ASSA ABLOY Ghana Ltd Ghana EMEA
-~ — — ASSA ABLOY Nigerifa Ltd Nigeria EMEA
— — — ASSA ABLOY Slovenija d.o.o Slovenia EMEA
— — — Assa Abloy Zambig Limited Zambia
— — — METALIND d.o.0. Croatia
- — — Safe Place Ltd tsrael .
— — — Svensk Dérrinvest AB Sweden Other segment group
- — — TALLERES DE ESCORIAZA MARCC Saciete a Morocco EMEA
responsabilite limited : :
— — — Assa Abloy Peru SA Peru Americas
— — — Inversiones y Asesorias Chile Ltda Chile Ameticas
— — — — Odis SPA Chile Americas
— — — — Assa Abloy Chile L tda Chile Americas
— — — Abloy LLC Russia EMEA
— — — Agssa Abloy (U] Limited Uganda EMEA- .
— — — HID SA Argentina HID Giobal Group
— — — ASSA ABLOY Hrvatska d.o.0. Croatia | EMEA :
— — — Sherlock, s.r.o. Slovakia EMEA
— ~ — — Sherlock bezpecnostni dvere, s.r.o. Czech Republic EMEA
— — — Boxtech Metal Boxes Factory LLC United Arab EMEA
Emirates
— — ~— Lockwood wooden doors & windows manufacturing | United Arab EMEA
LLC Emirates
— — — Prometal Metal Industries Factory LLC United Arab EMEA
Emirates
— — — Assa Abloy Chile Lida Chile Americas
— — — ASSA ABLOY Indonesia PT Indonesia Asia Pacific
— - - Enox Hardware india Private Limited India Asia Pacific
— — ASSA ABLOY Hungary Kft. Hungary EMEA
— — Assa Abloy Oy - branch Sweden Sweden Other segment group
— — — ASSA ABLOY Financial Services AB (publ) Sweden Other segment group
- - ASSA ABLOY Romania S.R.L. Romania |EMEA
— — Flexim Security Oy Finland EMEA
- = Turvaykkéset Oy Finfand EMEA
— — — 00O Finnlock Security SP Russia EMEA
— ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda Portugal EMEA
— ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB Sweden ASSA ABLQY Entrance
Systems
— ASSA Sverige AB Sweden EMEA
— — Aptus Elektronik AB(APTUSEL) Sweden EMEA
— — ASSA AB Sweden EMEA
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— — ASSA OEM AB (AOEM) Sweden EMEA
- ~ Certego AB Sweden EMEA
— — Copiax AB Sweden EMEA
— Cardo AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — ASSA ABLOY Entrance Systems Germany GmbH Germany ASSA ABLOY Entrance
Systems
- — ASSA ABLOY Entrance Systems DDS AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Belux NV Belgium ASSA ABLOY Entrance
Systems
e e ASSA ABLOY Entrance Systeras Export AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
: Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Finland Oy Finland ASSA ABLOY Entrance
Systems
— - ZAO Besam Russia_RUR ASSA ABLOY Entrance
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems LLC United Arab ASSA ABLOY Entrance
Emirates Systems
— — — — ASSA ABLOY Entrance Systems LLC, Abu Dhabi United Arab ASSA ABLOY Entrance
Branch ' ’ Emirates Systems
— — — Assa Abloy Entrance Systems Poland Sp. z.0.0. Poland ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — ASSA ABLOY Mercor Doors $p.2.0.0. Poland EMEA
— — — — ASSA ABLOY Poland Sp.z.0.0 Poland EMEA
— — — — Flexiforce Poland $p. 2.0.0. Poland ASSA ABLOY Entrance
Systems =
— — — — Normstahl Polska Sp. z.0.0. Poland ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Portugal Portugal ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Production Romania | Romania ASSA ABLOY Entrance
S.R.L ) Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Production Skellefted | Sweden ASSA ABLOY Entrance
AB v Systems ;
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Production Strémstad | Sweden ASSA ABLOY Entrance
AB Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Sweden AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
. ) Systems
— — — ASSA ABLOY Entrance Systems Switzerland AG Switzerland ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Crawford Door (Middle East), Sharjah Branch United Arab ASSA ABLOY Entrance
Emirates Systems
— — — Crawford Door Kunshan Co Ltd(CN1) China ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Crawford Door UK ttd Great Britain ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Entrematic Group AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — Entrematic Switzerland AG Switzerland ASSA ABLOY Entrance
, Systems
— — — — P C Henderson International Sales Ltd Great Britain ASSA ABLOY Entrance
Systems
s e e e P € Henderson Kunshan Co Lid China ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — P CHenderson Ltd Great Britain ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — PC Henderson (ireland) Ltd Ireland ASSA ABLOY Entrance

Systems
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— — — ASSA ABLOY Entrance Systems France SA France ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — Crawford Normstahl s.a.s. France ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — ASABH France ASSA ABLOY Entrance
. Systems
- - - Saudi Crawford Doors Ltd Saudi Arabia ASSA ABLOY Entrance
g Systems
— — — Entrematic Austria GmbH Austria ASSA ABLOY Entrance
Systems
~ — ASSA ABLOY Entrance Systems Services AB Sweden ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — Dynaco Europe NV/SA Belgium ASSA ABLOY Entrance
Systems
— Cerraduras de Colombia S.A. Colombia Americas
— Dynaco US Inc (Delaware, US) USA ASSA ABLOY Entrance
Systems
— HID Global lreland Teoranta ireland HID Global Group
— HID GLOBAL SAS France HID Global Group
— — Actividentity K.K Japan HID Global Group
— HID Global Switzerland SA Switzerland HID Global Group
— - HID Global Sdn Bhd Malaysia HID Global Group
— Mul-T-Lock Ltd Israel EMEA
— — International Mul-T-Lock B.V. Netherlands EMEA
— — — (Mul-T-Lock GmbH) Germany EMEA
e Mul-T-lock Canada Inc Canada  EMEA
— — — Mul-T-Lock France S.A. France EMEA
— — — Mul-T-Lock Ltd.- Great Britain EMEA
— — — Mul-T-Lock U.S.A. Inc USA EMEA
— — Mul-T-Lock Industries Lid israel EMEA.
— — — Mul-T-Lock Technologies Ltd Israel EMEA
— — — — Muk-T-Lock Argentina Argentina EMEA
— — — — Yale Security Products LTD Israel EMEA
= — Mul-T-Lock Machinery Ltd Israel EMEA
— Pan Pan Door Co. Ltd. China Asia Pacific
— — Changsha Pan Pan Safety Door Co. Ltd China Asia Pacific
— — Chengdu Pan Pan Door Co. Ltd China Asia Pacific
— — Langfang Pan Pan Door Co. Lid China Asia Pacific
— — Wauxi Pan Pan Door (WUXICNL) China Asia Pacific
— — Zhengzhou Pan Pan Door Co. Ltd China Asia Pacific
— Timelox AB (TLswe) Sweden Assa Abloy Hospitality Group
— WHAIG Limited Bermuda Asia Pacific
— — ASSA ABLOY (Zhongshan) Security Technology Co. Ltd. | China Asia Pacific
(GULI)
| — — WHAIG Limited (HK Branch) ‘Hong Kong Asia Pacific
— Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V Mexico Americas
-~ — Abloy Mul-T-Lock Mexico S.A. de C.V. Mexico EMEA
— — Amarr Custom Doors, S. de R.L. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems
-~ - Amarr Garage Doors, S.A. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
» Systems
— — Cerraduras y Candados SA de CV Mexico Americas
— — — Cerramex, $.A de C.V | Mexico Americas
— — — Assa Abloy Mexico, S.A de C.V Mexico Americas
- — Corraduras Tesa SA de CV Mexico Americas
————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group
wwwww ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas
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—————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

—————— Cerraduras Tesa SA de CV* Mexico Americas

— — — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas

~~~~~ ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

————— Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

—————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

—————— ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V.,, Mexico Americas

Mexico*

— — — Cerraduras y Candados Phillips SA de CV Mexico Americas

— — —Jago, S.A.de C.V. Mexico Americas

— — — — Agsa Abloy Mexico, S.Ade C.V Mexico Americas

————— Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

—————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

—————— ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico | Mexico Americas

o e s e ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV | Mexico Assa Abloy Hospitality Group

——————— Cerraduras Tesa SA de CV* Mexico Americas

~~~~~ ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico | Mexico Americas

—————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

mmmmmm Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

——————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV | Mexico Assa Abloy Hospitality Group

——————— ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V,, Mexico Americas

M@m* .

— — — — Manejo de Ensambles S.A. de C.V. Mexico Americas

— — — — Amarr Custom Doors, S. de R.L. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance.

— — — — Amarr Garage Doors, S.A. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — — — Abloy Mul-T-Lock Mexico S.A. de C.V. Mexico 1 EMEA

— — — — Maltex S.A. de C.V. Mexico Americas

— — — — Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V* Mexico Americas

— — Manejo de Ensambles S.A. de C.v. Mexico Americas

— — Jago, S.A.de CV. 7 Mexico Americas

— — — Assa Abloy Mexico, S.A de C.V Mexico Americas

e e e Corraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

- — — — — ASSA ABLOY Occidente, 5.A. de C.V., Mexico Mexico Americas

—————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

— — — — — — Cerraduras Tesa SA de CV* Mexico Americas

— — — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas

~— = — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

————— Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

““““““ ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

—————— ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Americas

Mexico*

— — — Manejo de Ensambles $.A. de C.V. Mexico Americas

— — — Amarr Custom Doors, S. de R.L. de C.V Mexico ASSA ABLQOY Entrance
Systems

— — - Amarr Garage Doors, S.A. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — — Abloy Mul-T-Lock Mexico S.A. de C.V. Mexico EMEA

- — — Maltex S.A. de C.V, Mexico Americas

— — — Grupo Industrial Phillips, S.A de C.v* Mexico Americas

— — Cerraduras y Candados Phillips SA de CV Mexico Americas

— Agta Record Switzerland ASSA ABLOY Entrance
Systems

— Assa Abloy Mexico, S.A de C.V Mexico Americas

— — Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas
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— — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

— — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas

— — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

— — — — Cerraduras Tesa SA de Cv* Mexico Americas

— — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas

— — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

- - - Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

— — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

— — — — ASSA ABLQY Occidente, S.A. de C.V., Mexico* Mexico Americas

— Jago, S.A. de C.V. Mexico Americas

— — Assa Abloy Mexico, S.A de C.V Mexico Americas

— — — Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

— - ASSA ABLQY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

— — — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas

— — — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

————— Cerraduras Tesa SA de CV* Mexico Americas

— = — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas )

— — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

— — — — Cerraduras Tesa SA de CV ' Mexico 1 Americas

————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

— — — — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico* | Mexico Americas

— — Manejo de Ensambles S.A. de C.V. Mexico Americas

— — Amarr Custom Doors, S. de R.L. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance

— — Amarr Garage Doors, S.A. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — Abloy Mul-T-Lock Mexico S.A. de C.V. Mexico EMEA

— — Maltex S.A. de C.V. Mexico Americas

— — Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V Mexico Americas

— — — Abloy Mul-T-Lock Mexico S.A. de C.V. Mexico EMEA

e e Amarr Custom Doors, S. de R.L. de CV Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems -

— — — Amarr Garage Doors, S.A. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems

— — — Cerraduras y Candados SA de CV Mexico Americas

— — — — Cerramex, S.Ade C.V Mexico Americas

— — — — Assa Abloy Mexico, 5.A de C.V Menxico Americas

————— Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas

— = = — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

—————— ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico | Mexico Americas

— — — — — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV | Mexico Assa Abloy Hospitality Group

——————— Cerraduras Tesa SA de CV* Mexico Americas

— e - ASSA ABLOY Occidente, $.A, de C.V., Mexico Mexico Americas

—————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group

~~~~~~ Cerraduras Tesa SA de CV B Mexico Americas

——————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV | Mexico Assa Abloy Hospitality Group

wwwwwww ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Americas

Mexico™

— — — — Cerraduras y Candados Phillips SA de CV Mexico Americas

— — — — Jago, S.A. de C.V.* Mexico | Americas

— — — Manejo de Ensambles S.A. de C.V. Mexico Americas

— — — }ago, S.A. de CV.* Mexico Americas

— — — Cerraduras y Candados Phillips SA de CV Mexico Americas

— Cerraduras y Candados SA de CV Mexico Americas

— — Cerramex, S.Ade C.V Mexico Americas

— - Assa Abloy Mexico, S.Ade C.V Mexico Americas

— — — Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas
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— — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group
— — — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas
wwwww ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group
————— Cerraduras Tesa SA de CV* Mexico Americas
— — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas
— — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group
= = = — Cerraduras TesaSAde CV Mexico Americas :
————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group
— — — — —— ASSA ABLOY Qccidente, S.A. de C.V., Mexico* Mexico Americas
— — Cerraduras y Candados Phillips SA de CV Mexico Americas
— — lago, S.A. de C.V. Mexico Americas
— — — Assa Abloy Mexico, S.A de C.V Mexico Americas
— — - - Carraduras Tesa SA de CV ‘ Mexico Americas
————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group
= = — — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas
—————— ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality Group
~~~~~~ Cerraduras Tesa SA de CV* Mexico Americas
— — — — ASSA ABLOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Mexico Americas
— — — — — ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico _| Assa Abloy Hospitality Group
————— Cerraduras Tesa SA de CV Mexico Americas
mmmmmm ASSA ABLOY Hospitality Mexico SA de CV Mexico Assa Abloy Hospitality
—————— ASSA ABLQOY Occidente, S.A. de C.V., Mexico Americas
Mexico*
- — - Manejo de Ensambles S.A. de C.V. - Mexico Americas
— — — Amarr Custom Doors, S. de R.L. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — Arparr Garage Doors, S.A. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
: Systems
— — — Abloy Mul-T-Lock Mexico S.A. de C.V. Mexico EMEA
— — — Maltex S.A. de C.V. Mexico Americas
— — — Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V Mexico Americas
— — — — Abloy Mul-T-Lock Mexico S.A. deCV. Mexico EMEA
— — — — Amarr Custom Doors, S. de R.L. de C.V Mexico ASSA ABLOY Entrance
Systems
— — — — Amarr Garage Doors, S.A. de C.V ! Mexico - ASSA ABLOY Entrance
. Systems
— — — — Cerraduras y Candados SA de CV* Mexico Americas
— — — — Manejo de Ensambles SAA. de C.V. : Mexico - Americas .
— — — —Jago, S.A. de C.V.* Mexico Americas
— — — — Cerraduras y Candados Phillips SAde CV Mexico Americas
— Inversiones y Asesorias Chile Ltda Chile Americas
— — Odis SPA ' Chile Americas
— — Assa Abloy Chile Ltda Chile Americas
— Cerraduras y Candados Phillips SAdeCv Mexico _ Americas

— Cerramex, S.Ade C.V Mexico Americas




Transakce na zdkladé objedndvek

Pfiloha €. 2

nakup

prodej

A2 Software

ABLOY MUL-T-LOCK MEXICO SA DE CV

Abloy Oy

AdvanlDe Pte Ltd

X | X | X

ASSA ABLOY Baltic AS

Assa Abloy Hrvatska d.o.o.

ASSA ABLOY UK Ltd

ASSA AB

ASSA ABLOY (SA) (Pty) Ltd

ASSA ABLOY (Schweiz) AG

ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOY Aube Anjou S.A.

ASSA ABLOY Baltic AS

X | X | X|X|X|[X]|x|Xx]|x

ASSA ABLOY Branding S.a.r.l.

ASSA ABLOY Cote Picarde S.A.S.

ASSA ABLOY Deutschland GmbH

ASSA ABLOY East Europe AB

ASSA ABLOY Entrance Systems Production Stromstad AB

ASSA ABLOY Entrance Systems, spol s.r.o.

ASSA ABLOY Financial Services AB (publ)

ASSA ABLOY Hong Kong Ltd

ASSA ABLOY Hospitality Iberica, SL

X I X | XX

ASSA ABLOY Hospitality Shanghai Ltd

ASSA ABLOY Hungary Kft

ASSA ABLOY lItalia S.p.A.

ASSA ABLOY ITG Switzerland SA

ASSA ABLOY Kilitleme Sistemleri

ASSA ABLOY Ltd.

X | X|IX|X|Xx

ASSA ABLOY Mercor Doors Sp.z.0.0.

ASSA ABLOY Nederland B.V.

x

ASSA ABLOY Poland Sp.z.0.0.

ASSA ABLOY PORTUGAL

Assa Abloy Romania SRL

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik Gmbh

x

ASSA ABLOY Slovenija d.o.o.

ASSA OEM AB

XX I X|X|IX]|X|[X]|X

Entrematic Nordic AB

Guli Security Products Limited

Hanchett Entry Systems Inc.

HASIL a.s.

X | X | X | XX

Hasil, s.r.o.

HID CORPORATION LTD

x

JPM S.AS.

Metalind d.o.0.




Transakce na zakladé objedndvek
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Mul-T-Lock Belgium

MUL-T-LOCK FRANCE S.A.R.L.

Mul-t-lock Technologies Ltd.

MUL-T-LOCK USA, INC.

RUKO A/S

Shenfei Liyi Security Products Company Limited

SHERLOCK bezpecnostni dvefre, s.r.o.

SHERLOCK, s.r.o.

Suzhou FAB Vehicle Security Solutions Co.,Ltd

Talleres De Escoriaza s.a.u.

TrioVing AS

XX ]| X | X|x

Yale Security Products Ltd

X |IX|IX|X|X|X]|X]|xX]|Xx]|Xx
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ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Uéetni zavérka

31. prosince 2015



Firma; ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.

Ad acni Sislo: 27485484

Pravaf forma: spoletnost s ruCenim omezenym
Piedmat podnikéni: viroba kevovich konstrukef a ko
‘Rozvahovy den: 31. prosince 2015

Datum sestaveni Gdetnf zévarky: 5, tinora 2016

ROZVAHA
{v celych dsicich K&}
Oznaceni AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
Korekce Netto Netto
a b 3 4
1. |Software - 31793 15223 9 803
2. |Ocenitelnd prava 10 625 - 10 464 161 187
3. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 18 171 0 18 171 10 127
BT ; 487
B. Il. 1. |Pozemky 22 441 0 22 441 22 441
2. |Stavby 438 547 - 141 290 297 257 293 642
3, Sam_o'statn:'e t}motné movité véci a soubory hmotnych 1227535 - 763 956 463 579 372 046
movitych véci
4. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 27 647 - 25448 2199 3360
5. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 58 813 0 58 813 126 588
6. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6717 0 6717 27 188
7. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 18 025 - 18 025 0 0
B. 1. 136 136 540
B. Ilil. 1. Podily - ovlddana osoba 107 986 0 107 986 144 660
2. Oatm’ diouhodobé cenné papiry a podily 0 28 554 31770
C. 1 1. (Material 202 948 - 10 314 192 634 163 387
2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 108 882 - 3904 104 978 121 613
3. |Vyrobky 66 176 0 66 176 48 512
4. |Zbozi 49 110 - 5117 43 993 45513
€. W, dohé pohledaviy 307 - 135 y 416 251
C. lil. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahl - 13515 254 083 331 996
2. |Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 13824 39 239
3. |Stat - darfiové pohledavky 0 2117 6 961
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 13 351 10 486
5. [Dohadné Géty aktivni 0 7038 4334
6. _|Jiné pohledavky 0 3359 23 239
Vo o iseeel 3604z
C. IV. 1. 0 172 145
2. |Uéty v bankach 0 15 494 35 897
BT i ) N2
D. 1. 1. |Naklady pristich obdobi 16 160 0 16 160 9 351
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 131 267 0 131 267 114 702




Oznaceni PASIVA 31.12.2015 31.12.2014
a b 5 6
1
A. |. 1. |Zakladni kapital 200 200
- 1235111 -
1. |Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl - 143136 - 105 580
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii preménach
z obchodnich korporaci 16025 18023
A WL 204 541
A. lll. 1. |Rezervni fond 20 20
— 2. Statutémi a ostatni fondy 204 521 204 521
- N
1A, Nerozdéleny zisk minulych let 284 897 292 630
A 4 ‘f
L
: 34
Ostatni rezervy 31738
724 111 )
1. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 700 000 700 000
2. |Dlouhodobé prijaté zalohy 605 605
3. |OdloZeny dafovy zavazek 23 506 13 998
B €17 508| 1
B. ll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 280 727 260 211
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 150 531 284 121
3. |Zavazky k zaméstnancim 24 364 21 393
4. |(Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 13 202 11 798
5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 16 272 3 865
6. |Kratkodobé prijaté zalohy 13 399 1096
7. |Dohadné uéty pasivni 116 389 125 655
8. |Jiné zavazk 3022 2 866
T 133 14 788]
C. . 1. |Vydaje pristich obdobi 4 853 4 853
2. |Vynosy pristich obdobi 8514 9 933




Firma: ASBA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.

Rozvahovy den: 31 mmzew
Datum sestaveni GCelni zavérky. 5. tnora 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
{v celych tsicich K&)
Oznaceni TEXT Skutecnost v ucetnim obdobi
2015 2014
a b 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 426 924 360 568
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 212 112 175 150
+ Obchodni marze 214 812 185 418
I Vykony 2672167 2491 828
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 2613482 2 427 884
2. |Zména stavu zasob viastni éinnosti 11 505 50 117
3. |Aktivace 47 180 13 827
B. Vykonova spotieba 2 157 832 2 039 928
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 1781 642 1684 330

3 98

5 1 837 318

C. QOsobni naklady 513 943 488 273
C. 1. |Mzdové naklady 369 998 353 767
2. |Odmény ¢leniim organt obchodni korporace 11 024 7 997

3. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 123 869 117 076

4. |Socialni naklady 9 052 9433

D. Dané a poplatky 1853 3670
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 95 393 76 014
Il Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 152 519 140 362

lIl. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 866 1683

2. |Trzby z prodeje materialu 151 653 138 679

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 105 446 106 234
F. 1. |ZGstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 0 90
2. |Prodany materiél 105 446 106 144

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd - 10493 - 10 526
V. QOstatni provozni vynosy 26 549 25 950

H. Ostatm provoznl naklady 16 465 24 950

“

Prodane cenné papiry a podily -

VL.
VI 1.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podiltl v ovladanych osobach a v jednotkach pod podstatnym vlivem

Nakladové uroky

XI.

Ostatni finanéni vynosy

PO ol |Z

Ostatni finanéni naklady

Dan z pfijma za béznou ginnost

- splatna

- odlozena




ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Utetni zavérka
za rok kondici 31. prosince 2015

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
za rok konéici 31. prosince 2015

Nerozdéleny
zisk (+)/
Zakladni Rezervni Ocerovaci Statutirni Neuhrazena
(tis. K&) Kkapital fond rozdily a ostatni fondy ztrata (-) Celkem
Zistatek k 1. lednu 2014 200 20 20 796 204 521 292 630 518 167
Kurzovy rozdil z pfepoétu dlouhodobého
finanéniho majetku - - 324 - - 324
Ocetiovaci rozdil — podil v ovlddanych
osobach (vliv zmény metody ocenéni —
pozn. 2.3.) - - =79 493 = - 79 493
Ocetiovaci rozdil — podil v ovlddanych
osobach - - -20182 " - - -20182
Vysledek hospodateni za idetni obdobi - - - - 112 267 112 267
Ziistatek k 31. prosinci 2014 200 20 -87 555 204 521 404 897 522 083
Kurzovy rozdil z pfepo¢tu dlouhodobého
finanéniho majetku - - 2344 - - 2344
Vyplacené podily na zisku - - - - -120 000 -120 000
Ocetlovaci rozdil — podil v ovladangch
osobach - - -39 900 - - -39 900
Vysledek hospodateni za Giéetni obdobi - - - - 134 098 134 098
Zustatek k 31. prosinci 2015 200 20 -125 111 204 521 418 995 498 625

Ocetiovaci rozdil ve vysi -125 111 tis. K¢ (31. prosince 2014: -87 555 tis. K&) pfedstavuje ocefiovaci rozdil
z pfecenéni pfi pfeménach ve vysi 18 025 tis. K¢ (31. prosince 2014: 18 025 tis. K&), ocetiovaci rozdily
z pfecenéni realizovatelnych cennjych papiri ve v§si 930 tis. K& (31. prosince 2014: 3095 tis. K&)
aocefiovaci rozdil zpFecenéni podilu metodou ekvivalence ve vySi -144 066 tis. K&
(31. prosince 2014: -108 675 tis. K¢&)



ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Pfiloha tietni zavérky
za rok konéici 31. prosinece 2015

1. VSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o. (dale ,Spoleénost“) byla zapsédna do obchodniho rejstifku dne
29. listopadu 2004 a jeji sidlo je v Strojnicka 633, Rychnov nad KnéZnou. Hlavnim pfedmétem podnikani
Spole¢nosti je zdmec¢nictvi, nastrojafstvi, viroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkdé, nakladani
s odpady, velkoobchod a maloobchod a vyzkum a vyvoj voblasti p¥irodnich a technickych véd.
Identifikaéni ¢islo spole¢nosti je 274 65 454.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2015 tyto odstépné zavody:

ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o0., odstépny zavod FAB Vehicle Security, se sidlem Tyni$t& nad Orlici,
V. Opatrného 1050, zapsina do obchodntho rejstfiku dne 9. srpna 2012. Hlavnim pfedmétem podnikani
tohoto zdvodu je vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki a vyzkum a vyvoj v oblasti p¥irodnich
a technickych véd nebo spole¢enskych véd, vyroba a obchod.

ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o., odstépny zdvod MUL-T-LOCK se sidlem Praha Hostiva¥,
Dolnomécholupska 1418/12, zapsdna do obchodniho rejstéfku dne 16. srpna 2012. Hlavnim pfedmétem
podnikéanf tohoto zdvodu je zAmeénictvi, nastrojai'stvi, viroba a obchod.

Spole¢nost ma organizaéni sloZku na Slovensku - ASSA ABLOY Czech & Slovakia s. r. 0. — organiza¢na
zlozka, Mlynské Nivy 73, Bratislava.

Jednatelé k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014:

Jméno Vznik funkce Zapis do obchodniho rejstifiku
Vladimir Bayer 29. listopadu 2004 17. dubna 2013

Jan Galda 1. inora 2011 16. finora 2011

Pfemysl Kos 1. srpna 2012 1. srpna 2012

Rizeni Spole¢nosti je rozdéleno do 4 divizi: Stavebni zamky, FAB Vehicle Security, Trading CZ&SK,
Mul-T-Lock.

Stavebni divizi v Rychnové nad KnéZnou ¥idi jednatel Spoleénosti. Jemu jsou p¥imo podiizeni vedouci
jednotlivych obchodnich jednotek. Dale jednateli podléhaji finanéni feditel, personalni vedouci, vedouci
jakosti, vedouci logistiky a dals{ strategiéti vedouci z jednotlivych oddéleni Spoleénosti.

Odstépny zavod Spolecnosti v Tynisti nad Orlici ¥idi jednatel spoleénosti. Jemu jsou p¥imo podiizeni
vedouci odstépného zavodu a vedouci jednotlivych klicovych oddélen.

Pobocku v Praze fidi jednatel spole¢nosti. Pfimo podiizeni mu jsou vedouci jednotlivich obchodnich
jednotek, finanén{ feditel a vedouci jednotlivych oddéleni.

Divizi Mul-T-Locku ¥idi vedouci od$tépného zdvodu. P¥imo podfizeni mu jsou finanéni kontrolor,
technicky manaZer a dalsi strategiéti vedouci.

Spole¢nost se zménou své spolecenské smlouvy podfidila zdkonu o obchodnich korporacich jako celku.
Tato skute¢nost nabyla Gi¢innosti dnem zapisu do obchodniho rejstfiku, tj. dne 18. prosince 2014.

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani tiéetni zavérky

Uéetni zavérka je sestavena v souladu s tietnimi p¥edpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena
v historickych cenach kromé niZe uvedenych pfipadi.



ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Pfiloha Géetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2015

2.2. Dlouhodoby nehmotny) a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a pofizovaci cena pievysuje
60 tis. K¢ (40 tis. K¢) za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Spoleé¢nost nepohliZi na drobné pfedméty do 40 tis. Ké hodnoty jako na z4soby a vede je v dlouhodobém
hmotném majetku. Tyto drobné pfedméty jsou odepisovany a to dle jejich skuteéné Zivotnosti od 33 %
do 100 % odpisu pouze Géetné.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazédn v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomérnych odpiséi na zikladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti. Spole¢nost uplatiiuje roéni odpisové sazby, které se lisi od sazeb
odpoéitatelnych pro datiové Géely.

Odpisovy plan je v priibéhu pouZivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovin
na zakladé ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné& ziskatelnou &istku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢4stku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelni ¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekévanych budoucich pené’nich tokii generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a tidrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladii.

2.3. Podily v ovladanyjch osobach a podily v tiéetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobéch pfedstavuji majetkové i¢asti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spoleénosti (dale té7 ,dcefina spoleénost®).

Podily vtdetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem pfedstavuji majetkové tGélasti v obchodnich
korporacich, v nichZ Spole¢nost vykondva podstatny vliv, ale nema moznost tento podnik ovladat nebo
ridit (dale téz ,pfidruzena spoleénost®).

Podily v ovlddanych osobéch a podily v Géetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem jsou ocenény metodou
ekvivalence. Podle této metody je majetkova twcast piipofizeni ocenéna pofizovaci cenou, ktera je
upravovdna na hodnotu odpovidajici mife Glasti Spoleénosti na vlastnim kapitdlu v dcefiné nebo
pridruzené  spolecnosti  krozvahovému dni. Pfecenéni podilu metodou ekvivalence
je Gétovano proti vlastnimu kapitalu Spoleénosti.

2.4. Ostaini cenné papiry a podily

Spoleénost vlastni realizovatelné cenné papiry a podily, j. cenné papiry a podily, které bude Spole¢nost
vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, Ze Spole¢nost bude potiebovat penize.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem
12meésici od data Géetni zévérky. Vtakovém p¥ipadé jsou zahrnuty do obéinych aktiv. Vedeni
Spole¢nosti urfuje povahu cennych papiri a podild vokamZiku jejich pofizeni a pravidelng
ji pfehodnocuje.

Realizovatelné cenné papiry a podily jsou pfi nidkupu vykazany v pofizovaci cené véetnd transakénich
nékladi a nasledné jsou ocefiovany realnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Spoleénost pouziva trini
hodnotu cennych papirti k datu Gcéetni zavérky. Ocenéni cennych papiréi neobchodovanych na vefejnych
trzich je provedeno na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Spoleénosti.
Nerealizovatelné zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papiri jsou
vykazany ve vlastnim kapitdlu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztrity vokamZiku realizace nebo
trvalého znehodnoceni.
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2.5. Zasoby

Nakoupené zisoby jsou ocefiovany poiizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré néklady souvisejici s pofizenim t&chto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro tibytky
nakoupenych zasob uZiva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovény vlastnimi vyrobnimi
naklady sniZenymi o opravnou poloZku. Vlastni vyrobni néklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
piimé a nep¥imé mzdy a vyrobni reZii.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zisobam je tvofena na z4kladé analyzy obratkovosti
zésob a na zdkladé individualniho posouzeni zasob.

2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazény v nominalni hodnoté sniZené o opravnou poloZku k pochybnym pohled4vkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkim je vytvofena na zékladé vékové struktury pohledivek

a individualniho posouzeni bonity dluZnikd. Spoleénost nevytva¥i opravmné polozky k pohledavkim
za spFiznénymi stranami.

2.7. Prepodéet cizich mén

Transakce provddéné v cizich m&néch jsou pfepodteny a zati¢tovany fixnim kurzem uréenym Spoleénosti
vZdy k 1. dni mésice na zaklad& vyhlaSovanych kurzt Ceské narodni banky.

Pfepocet transakei slovenské organizaéni sloZky je provddén v pribéhu roku fixnim kurzem uréenym
Spoleénosti vZdy k 1. dni mésice na zdkladé vyhlagovanych kurzé Ceské nérodni banky.

Ziistatky penéZnich aktiv, pohleddvek a zavazkd vedenych v cizich mén4ch byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou krozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéZnich aktiv, pohledévek a zavazki jsou tiétovany do vykazu zisku a ztraty.

Ostatni cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach, jsou pfepoéteny devizovym kurzem
zvefejndnym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zatétovan do vlastniho
kapitélu, svyjimkou cennych papiri drZenych do splatnosti, ukterych je kurzovy rozdil Gétovan
do vykazu zisku a ztraty.

2.8. Triby

Triby jsou zaGétovany k datu dorufeni vyrobkii/zboZi a jeho akceptace zikaznikem nebo
k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykazény po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

2.9. Dotace
Dotace je zatiétovana v okamZiku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na ptijeti.

Dotace pfijatd na tthradu nakladii se Gétuje do provoznich nebo finanénich vynosii ve vécné a ¢asové
souvislosti s G¢tovanim néklad na stanoveny téel. Dotace pfijatd na pofizeni dlouhodobého majetku
véetné technického zhodnoceni a na dhradu tirokdi zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZuje
pofizovaci cenu nebo vlastni niklady na pofizeni.

2.10.Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéntho nebo operativniho leasingu neni aktivovéna
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gétovany do nékladéi rovnomérné po celou dobu
trvéni leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v pifloze k ti¢etni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.11. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud mé soudasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypofadani tohoto
zévazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Spolecnost vytvafi rezervu na budouci zdvazek z dané z pifjmi snieny o uhrazené zilohy na dail
z pffjmi. Pokud zilohy na daii z pffjmil pfevysuji pfedpokladanou daf, je pfislusny rozdil vykazan jako
kratkodobé pohledévka.

2.12. Urokové naklady
Veskeré tirokové néklady jsou Gétovany do nakladd.

2.13. OdloZena dari

OdloZen4 dati se vykazuje u vSech pfechodnych rozdilti mezi zéistatkovou hodnotou aktiva nebo zivazku
v rozvaze ajejich damfovou hodnotou. OdloZena daiiova pohleddvka je zatétovdna, pokud
je pravdépodobné, Ze ji bude moZné datiove uplatnit v budoucnosti.

2.14.Spi¥iznéné strany
Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spoleénosti,
¢lenové statutarnich, dozor¢ich a ¥dicich organd Spoleénosti, nebo jeji matefské spoleénosti a osoby
blizké t€mto osobam, véetné podniki, kde tito élenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
e dcefiné a pfidruZené spolec¢nosti.
Vyznamné transakee a zlistatky se spf{znénymi stranami jsou uvedeny v pozniamee 16.
2.15. Rozdily ze zmén uiéetnich metod a opravy chyb let minulyjch
Rozdily ze zmén Géetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v dfisledku nespravného
Gétovéani nebo neti¢tovani o nékladech a vymosech v minulych déetnich obdobich se étuji na téet Jiny
vysledek hospodafeni minulych let, pokud jsou vyznamné.
2.16. Nasledné udalosti
Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni téetni zavérky, je zachycen
vudetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.
V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tiéetni zavérky doslo k viznamnym udalostem

pfedstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany
v piiloze iéetni zdvérky, ale nejsou zatGétovany v Géetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby) nehmotny a hmotn)) majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Pfiristky /
(tis. K&) 1.ledna 2015 pietiétovani Vyfazeni  31. prosince 2015
Porizovaci cena
Software 43384 12145 -1276 54 253
SniZeni hodnoty o dotaéni p¥ispévek -4 462 -2775 - -7 237
Ocenitelna prava 15 031 - -4 406 10 625
Nedokonéeny majetek 10 127 8044 - 18171
Celkem 64 080 17 414 -5 682 75 812
Opravky
Software 29119 3950 -1276 31793
Ocenitelna prava 14 844 - -4 380 10 464
Celkem 43963 3950 -5 656 42 257
Zistatkova hodnota 20117 33555
Prirastky /
ftia. KE) 1.ledna 2014 pireiétovani  Vyfazeni  31. prosince 2014
Pofizovaci cena
Software 39762 5735 -2113 43384
SniZeni hodnoty o dotaéni pfispévek -2 864 -1598 - -4 462
Ocenitelna prava 15 031 - - 15 031
Nedokonéeny majetek 7709 2418 - 10 127
“Celkem 59 638 6 555 -2113 64 080
Opravky
Software 28 411 2 821 -2113 20 119
Ocenitelna prava 14 566 278 - 14 844
Celkem 42 977 3099 -2 113 43 963
Zistatkova hodnota 16 661 20117
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Dlouhodoby hmotny majetek

Piirastky /

(tis. K&) . Vyfazeni / .

1. ledna 2015 Piedctovani pief¢tovidni  31. prosince 2015
Porizovaci cena
Pozemky 22 441 - - 22 441
Budovy a stavby 423 347 15 200 - 438 547
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 1152 829 231233 -27 162 1356 900
SniZenf hodnoty o dotaéni p¥ispévek -68 729 -60 636 - -129 365
Jiny dlouhodob§ hmotny majetek 39 385 1516 -13 254 27 647
Oceniovaci rozdil 18 025 - - 18 025
Nedokonéeny majetek 126 588 -67 775 - 58 813
Poskytnuté zalohy 27188 -20 471 6 717
Celkem 1741 074 99 067 -40 416 1799 725
Opravky a opravné polozky
Budovy a stavby 119 709 12 359 - 132 068
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 712 054 79 064 -27 162 763 956
Ocetlovaci rozdil 18 025 - - 18 025
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 36025 = -10 577 25448
Opravné poloZky k DHM 9996 - -774 9222
Celkem 895 809 91423 -38 513 948 719
Zistatkova hodnota 845 265 851 006
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Piiristky /

(tis. K&) VyrFazeni /

1. ledna 2014 pieti¢tovani pFedétovani  31. prosince 2014
Pofizovaci cena
Pozemky 22 441 - - 22 441
Budovy a stavby 372593 50754 - 423 347
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 1017 020 173 198 -37 389 1152 829
Snizeni hodnoty o dotaéni pfispévek -36 794 -31935 - -68 729
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 42 869 1816 -5 300 39 385
Ocetiovaci rozdil 18 025 - - 18 025
Nedokonéeny majetek 221 663 -95 075 - 126 588
Poskytnuté zalohy 55746 -28 558 27188
Celkem ) 1713 563 70 200 -42 689 1741074
Opravky a opravné polozky
Budovy a stavby 109 886 9823 - 119 709
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 684 673 64 695 -37 314 712 054
Ocetlovaci rozdil 18 025 - 2 18 025
Jiny dlouhodob§ hmotn§ majetek 39192 2124 -5 201 36 025
Opravné polozky k DHM 15 142 - -5 146 9 996
Celkem 866 918 76 642 -47 751 895 809
Zustatkova hodnota 846 645 845 265

Vletech 2010 aZ 2015 Spole¢nost nakupovala a zafazovala dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl z &asti
financovén dotacemi EU. Po splnéni danjch podminek dotaci Spole&nost snizila pofizovaci cenu majetku
o ¢astku piijmu z pfijaté dotace a vykézala pohledavku za statem ve vysi naroku na dotaci.

ztitulu dotace vykdzany na Fadku

K 31. prosinci

2015 je nulovy zistatek pohledavky
»Stat — dafiové pohledavky* (k 31. prosinci 2014: 927 tis. K&).

Vramci dotacniho titulu je podminkou mit majetek pofizeny dotaci ve vlastnictvi minimalné 5 let
ode dne ukonéeni projektu (dale poznidmka 18).
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4. Podily v ovladanmyjch osobach

Vysledek
hospodaieni Pifjem
Uietni Podil na za obdobi k 31. Vlastni z dividend
Podet Nominélni hodnota zékladnim prosinci 2015* kapital* vroce 2015
31. prosince 2015 akeii hodnota (tis. K&) _ Kkapitalu (%) (tis. K&) (tis. K& (tis. K&)
Tuzemské
Hasil, a.s.
Ostrava 100 20 000 K& 107 986 100 -24 350 107 986 o)
Ziistatkova hodnota 107 986

* spole¢nost Hasil a.s. pfela na hospodéfsky rok od 1. 1. 2015 a vykazala ztratu 24 350 tis. K& (neauditovany vysledek)

Vysledek
hospodaieni od 1. Pifjem
Uketni Podil na dubna 2013 do 31. Vlastni z dividend
Podet . Nominailni hodnota zakladnim prosince 2014* kapital* v roce 2014
31. prosince 2014 akeii hodnota (tis. K&)  kapitalu (%) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K¢&)
Tuzemské
Hasil, a.s.
Ostrava 100 20 000 K& 144 660 100 -54 822 144 660 0
Zistatkova hodnota 144 660

* vobdobi od 1.dubna 2013 do 31. bfezna 2014 spoleénost vykizala ztratu 31290 tis. K& (auditovany vgsledek), vobdobi od 1. dubna 2014
do 31. prosince 2014 spole¢nost vykazala ztratu 23 532 tis. K& (neauditovany visledek)

Dcefinou spole¢nost Hasil, a.s. Spole¢nost pofidila v prosinci 2013. Pofizovaci cena podilu ¢inila 253 353
tis. K&.

Tento podil byl ocenén metodou ekvivalence v ééstce 107 986 tis. K& Pfecenéni podilu metodou
ekvivalence je i¢tovano proti vlastnimu kapitalu Spoleénosti.

5. Realizovatelné cenné papiry a podily

Uéetni hodnota
(ts. K<&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Zahrani¢ni
Podily - Sherlock, s.r.o., Bratislava, Slovensko 28 554 30881
Podily - ASSA ABLOY Hrvatska d.0.0., Rijeka, Chorvatsko 0 889
Celkem : 28 554 31770

V dubnu 2013 Spole¢nost pofidila 15% podil ve spole¢nosti Sherlock, s.r.o.
V listopadu 2015 Spolecnost prodala 4,4985 % podil ve spoleénosti Assa Abloy Hrvatska d.o.o.

K 31. prosinci 2015 vedeni Spole¢nosti neprovedlo pfecenéni podilu v Sherlocku na realnou hodnotu,
protoZe vy3e uvedend spole¢nost patii do skupiny Assa Abloy a néklady na odhad re4lné hodnoty prevysuji

pfinos plynouci z takového pfecenéni. Podle dostupnych informaci vedeni Spoleénosti, nedoslo k datu
ucetni zavérky k znehodnoceni podilu v této spoleénosti.

6. Zasoby

Spole¢nost vytvotila opravnou poloZku kzasobdm k31.prosinci 2015 ve vydi 19 335 tis. K&
(k 31. prosinci 2014: 12 603 tis. K¢).

7. Pohledavky

Nezaplacené pohledévky z obchodnich vztahii nejsou zajidtény a #4dné z nich nema splatnost dels
nez 5 let.

Pohledavky po splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2015 88 092 tis. K& (k 31. prosinci 2014: 102 199 tis. K&).
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Opravnd polozka kpohledavkdm k31. prosinci 2015 ¢inila 13 515 tis. K& (k 31. prosinci 2014:
14 629 tis. K¢).

8. Komplexni naklady piistich obdobi

Komplexni naklady piistich obdobi ve v¥si 131 267 tis. K¢ (k 31. prosinci 2014: 114 702 tis. K&) zahrnuji
zejména naklady projektil souvisejicich s nabéhem vyrob pievedenych z ostatnich zavodi skupiny ASSA
ABLOY a piipravou projektii vdivizi FAB Vehicle Security, a to zejména projektii pro automobilovy
primysl.

U téchto nakladii se p¥edpoklada jejich rozpusténi do vikazu zisku a ztraty po dobu t# — étyt let.

9. Vlasini kapital

Spole¢nost je plné vlastnéna spoleénosti ASSA ABLOY East Europe AB, zapsanou v Stockholmu, Svédské
kralovstvi, a matefska spoleénost celé skupiny je spoleénost ASSA ABLOY AB.

Dne 18. kvétna 2015 jediny spoleénik schvélil iéetni zdvérku Spoleénosti za rok 2014 a rozhodl o
rozdéleni zisku za rok 2014 ve vy$i 112 267 tis. K&.

10. Rezervy

(tis. K&) 31. prosince 2015  31. prosince 2014
Rezerva na dail z pfjm@ o (o]
Ostatni rezervy 31738 34 710
Rezervy celkem 31738 34 710

Ostatni rezervy pfedstavuji zejména rezervu na nevybranou dovolenou, odmény a souvisejici socidlni
naklady.

Zalohy na daifi zpffjmu ve vyS§i 10 240 tis. K& zaplacené Spoleénosti k 31. prosinci 2015
(k 31. prosinci 2014: 23 247 tis. K&) byly zapodteny s rezervou na dafi z pfijmu ve vysi 23 574 tis. K¢
vytvofenou k31. prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014: 17223 tis. K&). Vysledny datovy zavazek
k 31. prosinci 2015 a 2014 je vykazana na fadku ,Stat — dafiové zavazky*

11. Zavazky a budouci zavazky

Zavazky z obchodnich vztahii a jiné zivazky nebyly zajistény Z4dnym majetkem Spole¢nosti a nemaji
splatnost del$i nezZ 5 let.

Spoleénost nemé 7adné zévazky po splatnosti ze socidlnitho nebo zdravotniho poji$téni ani 74dné jiné
zavazky po splatnosti k finanénim G¥adéim ¢ jinym statnim institucim. Spoleénost rovné? nema zavazky
z obchodnich vztahti po splatnosti.

Dohadné Géty pasivni zahrnuji pfedev§im nevyfakturované dodavky materialu, dohady na sluzby roku
2015 a dohady na zdkaznické bonusy.

Celkova vySe zavazkil nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2015, ¢inila 155 819 tis. K¢ (k 31. prosinci 2014: 178 046 tis. K&). Tyto zavazky pfedstavuji
zejména budouci zavazek z ndgjmu budovy odstépného zdvodu FAB Vehicle Security v Tynisti nad Orlici
a dale operativni leasing automobild. -
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12. Uvéry a ostatni zapiijéky

(tis. K<&) 31. prosince 2015  31. prosince 2014
Jiné pijéky splatné do jednoho roku (,cash-pooling®) 150 531 284 121
Jiné ptij¢ky se splatnosti nad jeden rok 700 000 700 000

Jiné piijcky pfedstavuji plijcky poskytnuté v ramci skupiny ASSA ABLOY a jsou vykazovany na fadku
~Zavazky — ovladajici a ¥idici osoba“ (d4le poznamka 16).

Bankovni ziruka ve vySi 46 384 tis. K¢ (31. prosince 2014: 49 108 tis. K&) byla pouZita jako bankovni
zastava k pravidelnému spléceni operativniho leasingu budovy od$tépného zdvodu FAB Vehicle Security
v Tynisti nad Orlici.

13. Dan z pFijmit

Daiiovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2015 2014
Splatnou dari (19 %) 23 574 17 223
OdloZenou dait 9508 - 25297
Daii placena v zahraniéi 3175 2186
Upravu datiového nakladu p¥edchoziho obdobi podle podaného datiového pfiznani - 4071 -11 477
Celkem dariovy naklad 32 186 -17 365

OdloZené dati byla vypocdtena s pouZitim sazby dang 19 % (datiova sazba pro roky 2015 a nasledujicf).

OdloZenou datiovou pohledévku (+) / zavazek (-) 1ze analyzovat nasledovné:

(tis. Ké) 31. prosince 2015  31. prosince 2014
OdloZeny datiovy zavazek / pohledavka z titulu:

rozdilu Géetni a datiové ziistatkové hodnoty majetku -36212 -26 615
rezervy, opravnych poloZek a ostatnich pfechodnych rozdilt 12 706 12 617
Cista odlo¥en4 datiova pohledavka (+) / zdvazek (-) -23 506 -13 998
14. Trzby

Vynosy z provozni ¢innosti:

(tis. K&) 2015 2014
Vimosy za vyrobky FAB Vehicle Security

- zahranidi 1272930 1088 027
- tuzemsko 346 822 418 203
V§mosy za v§robky Stavebni zAmky

- zahranici 708 602 645 612
- tuzemsko 3319 2536
Vymosy za virobky Trading CZ & SK

- zahraniéi 25 331 27213
- tuzemsko 173 822 184 490
Prodej vlastnich vyrobki celkem 2 530 826 2 366 081
Vimosy za prodej obchodniho zboZi

- zahraniéi 109 796 69 439
- tuzemsko 317128 201129
Prodej zboZi celkem 426 924 360 568

10
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Vynosy — sluzby 82 656 61803
z toho zahrani¢ni 72634 53 106
Vimosy z prodeje majetku a materialu 152 519 140 362
z toho zahraniéni 137 625 87749
Ostatni vinosy 26 549 25950
z toho zahraniéni 9563 17123

Vynosy za sluzby, majetek, materiil a ostatni

celkem 261 724 228 115

Vynosy celkem 3219 474 2 954 764

Vynosy byly rozdéleny na jednotlivé druhy prodeje. Prodeje vyrobkd pro automobilovy priamysl
(FAB Vehicle Security), prodeje stavebnich zamkd pro podniky ve skupingé ASSA ABLOY
(Stavebni zdmky) a dale prodeje uskutec¢iiované prostiednictvim divize Trading CZ&SK a Mul-T-Lock
CZ&SK na koneéného zikaznika.

Prodeje obchodniho zboZi jsou realizovany pfevazné v divizi Trading CZ&SK.

V¥mnosy za sluZby jsou tvofeny pievazné fakturaci sluZeb v rAmci skupiny ASSA ABLOY.

V¥nosy z prodeje majetku a materialu jsou prevazné fakturace Srotu.
15. Zaméstnanci

Priimérny pfepodteny podet

Osobni niklady (tis. K&) zaméstnancii béhem roku

2015 2014 2015 2014

Vedeni Spole¢nosti 73 702 62 489 35 33
Ostatni zaméstnanci 440 241 425 784 919 916
Celkem 513 943 488 273 954 949

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje jednatele, ostatni Feditele a vedouci zaméstnance, ktefi jsou jim piimo
podiizeni.

Jednatelé nejsou zamé&stnanci Spole¢nosti.

16. Transakce se spFiznénmymi stranami

(tis. K¢) 2015 2014
Vinosy

Prodej sluZeb 63 697 36498
Prodej vjrobki 750 382 684 697
Celkem 814 079 721 195
Naklady

Nékup vyrobkd pro dalsi prodej 243 975 219 134
Urokové naklady 24 445 25 630
Ostatni sluzby 79 075 61124
Poplatky za ¥izeni Spole¢nosti 34536 46 175
Celkem 382 031 352 063
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Piiloha G&etnf zavérky
za rok kondici 31. prosince 2015

Spoleénost vykazovala tyto zlistatky se spFiznéngmi stranami:

(tis. K<&) 31. prosince 2015  31. prosince 2014
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi 24 391 26 632
Pohled4vka z titulu cash-poolingu 13 824 39 239
Celkem 38 215 65 871
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti 11 068 13 835
Zavazek z titulu cash-poolingu 150 531 284 121
Pfijaté pijcky 700 000 700 000
Celkem 861 599 997 956

Vrameci skupiny Spoleénost vyuZiva ,cash-pooling“ organizovany spoleénosti ASSA ABLOY Financial

Services AB.

Dlouhodobé piijcka od ASSA ABLOY Treasury Sarl je splatna v roce 2017 a rotena sazbou 2,6%.

Jednateliim Spoleénosti ani vedoucim zaméstnanciim nebyly poskytnuty piijéky.

Vedoucim zaméstnanciim a jednateltim Spole¢nosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

Odmeéna jednateltim Spoleénosti ¢inila 10 682 tis. Ké (2014: 9 422 tis. K&).

17. Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pifloze

konsolidované 1iéetni zavérky mateiské
se sidlem v Svédském kralovstvi.

18. Potencialni zavazky

spole¢nosti

ASSA ABLOY East

Europe AB

Vletech 2010 aZ 2015 Spoleénost piijala dotace z EU na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku,
ke kterym se vaZi ur¢ité smluvni podminky (ddle poznimka 3). Vramci dotaéniho titulu majetek
financovan prostfednictvim dotaci musi Spole¢nost vlastnit miniméalné 5 let ode dne ukonéeni projektu.

V ptipadé poruseni téchto smluvnich podminek Spole¢nost musi vratit odpovidajici vys$i podpory.

K 31. prosinci 2015 ¢ini hodnota majetku financovaného prostiednictvim dotaci 204 903 tis. K&,
ztoho 152 808 tis. K¢ je majetek v Rychnové nad Kné&Znou, 52 095 tis. K& v Tynisti nad Orlici
(pofizovaci cena sniZena o 40-ti % dotacni pfispévek).

Vedeni Spoleénosti si neni védomo Zadnych dal$ich potencidlnich zavazkii Spoleénosti
k 31. prosinci 2015.
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ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Piloha tidetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2015

19. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gdetni zavérku
k 31. prosinci 2015.

Vedeni Spole¢nosti planuje krozhodnému dni 1. ledna 2016 rozdéleni rozitépenim Spoleénosti
a naslednym slou¢enim do dvou samostatnych spoleénosti. Touto transakei péivodni Spole¢nost zanikne
bez likvidace a jeji jméni piejde do dvou samostatnych spoleénosti, znich? jedna bude zaméfeni
na automobilovy primysl a drubhd na stavebni priimysl. Timto krokem dojde ke zjednoduseni

vy,

a efektivné&j$imu fizeni obou ¢asti spolenosti.

5. ilnora 2016

gz /7 Z 7
“  Vladimir Bayer Karin Hrunkova

jednatel finanéni feditel

Jan Galda
jednatel
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IV. Zprava nezavislého auditora



i

pwec

Zprava nezavislého auditora

Spoleé¢nikovi spoleénosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.

Provedli jsme audit ptiloZené ti¢etni zavérky spoleénosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o., identifikaéni &slo
274 65 454, se sidlem Strojnicka 633, Rychnov nad Kn&znou (dale ,,Spole¢nost), tj. rozvahy k 31. prosinci 2015,
vykazu zisku a ztréty za rok 2015 a piilohy, véetn& popisu podstatnych d&etnich pravidel a dalsich vysvétlujicich
informaci (dale ,,aéetni zdvérka“).

Odpovédnost statutdrniho organu Spoleénosti za tiéetni zGvérku

2 4V

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni Giéetni zavérky podéavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s eskymi i¢etnimi pfedpisy a za takové vnit¥ni kontroly, které povaZuje za nezbytné pro sestaveni tidetni zavérky
tak, aby neobsahovala vjznamné nespréavnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

w2 2

Nasi dlohou je vydat na zikladé provedeného auditu virok k této tifetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

se zikonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditordi Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky
a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali p¥im&fenou jistotu, %e tiéetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejich? cilem je ziskat diikazni informace o &4stkéch a informacich
uvedenych v tidetni zvérce. Vibér auditorskych postupt zavisi na tisudku auditora, véetns posouzeni rizika
vyznamné nespravnosti fidajii uvedenjch v Géetni zdvérce zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto
rizik auditor zohlediiuje vnitini kontroly Spoleénosti relevantni pro sestaveni idetni zaveérky podavajici vérny

a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzent je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k iinnosti
vnitfnich kontrol Spole¢nosti. Audit té% zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitjch Gdetnich pravidel, pf¥iméfenosti
i¢etnich odhadii provedengch vedenim i posouzeni celkové prezentace Giéetni zévérky.

Jsme piesvédeeni, Ze ziskané ditkazni informace poskytuji dostateény a vhodny ziklad pro vyjad¥eni naseho vjroku.
Vyrok

Podle naseho nézoru tiéetni zivérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2015,
jejtho hospodafent za rok 2015 v souladu s &eskymi téetnimi predpisy.

Zdiiraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na skuteénost uvedenou v bodé 19 piflohy k tidetni zdvérce. Vedeni Spoleénosti planuje

k rozhodnému dni 1. ledna 2016 rozdéleni rozitépenim Spole¢nosti a néslednym sloudenim do dvou samostatnych
spole¢nosti. Touto transakei piivodni Spole¢nost zanikne bez likvidace a jeji jm&n{ piejde do dvou samostatnych
spole¢nosti, z nichZ jedna bude zaméfena na automobilovy priimysl a druh4 na stavebni priimysl, Toto zdiiraznéni
nepfedstavuje vyhradu.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povaZuji informace uvedené ve viroéni zpravé mimo tidetni zavérku a tuto Zpravu.
Za ostatni informace odpovid4 vedeni Spole¢nosti.

N&3 vyrok k i€etni zédvérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydévime ZAdny zvlastni virok.
Piesto je vSak soucsti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zdvérky sezndmit se s ostatnimi
informacemi a zvaZit, zda ostatni informace nejsou ve viznamném nesouladu s tietni zavérkou & nasimi znalostmi
o tfetni jednotce ziskanymi b&hem auditu tidetni z4vérky, zda je vjrodni zpriva sestavena v souladu s pravonimi
predpisy a zda se jinak tyto informace nejevi jako viznamné nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci
zjistime, Ze vjSe uvedené pozadavky na ostatni informace nebyly splnény, jsme povinni zjisténé skuteénosti uvést

v této zpravé.

V ramci uvedenych postupii jsme nic takového nezjistili.

5. inora 2016

il i, I

Ing. Ji¥i Koval Ing. Jitka Zaloudkova
feditel statutarni auditor, ev. & 1802

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 0o Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz
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