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Zprava o hospodareni spole¢nosti
ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o. za rok 2018



Zprava o hospodareni spolecnosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia
s.r.o. za rok 2018

Spolegnost ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o. (dale ,Spole¢nost®) se jiz vice nez 100 let
zabyva vyrobou, prodejem vyrobkl a poskytovanim sluZeb v oblasti zabezpe&eni majetku
firem i osob. Spolecnost, ktera je souéasti nadnarodni firmy ASSA ABLOY, s dlouhou tradici
nejen v Ceské republice, vyrabi a prodava zamky, uzamykaci systémy, kovani,
elektromechanické a elektronické systémy, bezpecnostni dveie v budovach residenénich,
komercnich i vyrobnich. Spoleénost ma organizacni slozku v Bratislavé, ktera zajistuje
obdobné sluzby a prodej vyrobkl na uUzemi Slovenské republiky. V posledni dobé
Spolenost rozSifuje produkci i prodej o zadmky, bezpeénostni a uzamykaci Feseni
elektronicka nebo mechatronicka.

Spoleénost vroce 2018 viastnila 15% podil ve spoleénosti ASSA ABLOY Door
Slovakia s.r.o. se sidlem v Bratislavé, dfive Sherlock s.r.o., se sidlem v Malackach
na Slovensku, a 100% podil ve spolec¢nosti ASSA ABLOY Door Czech Republic a.s.,
se sidlem v Praze, dfive Hasil a.s., se sidlem v Ostravé. Obé& spole¢nosti se zabyvaiji
vyrobou a prodejem dvefi bezpeénostnich a protipoZarnich, jak pro residenéni,
tak pro komeréni objekty.

Vroce 2018 spoleénost dale posilila rlist v oblasti vyroby a prodeje stavebnich zamka,
zamykacich systému jak mechanickych, tak elektromechanickych a elektronickych. Stavebni
trh pokraCoval v rustu a umoznil spole¢nosti dal§i navySeni trzeb. Vtomto roce také
pokracovaly transfery technologii a portfolia z ostatnich evropskych zemi, se zamé&fenim
pfevazné na elektromechanické vyrobky, které zvySily produkci a export ze zavodu
v Rychnové nad KnézZnou. Prodej natuzemském trhu ovlivnila poptavka jak v oblasti
komer¢ni, tak rezidencni, a zaroven rostla i kupni sila, a tim i poptadvka koneénych
zakazniku, jednak prostfednictvim sité naSich zamecénickych partner(, tak i hobby fetézcu
nebo nové vyuzitim prodeje prostiednictvim eshopt, ktery zaznamenal vyznamny nartist.

V roce 2018 pokraCovaly vyznamné investi¢ni akce, které souvisely i s roz§ifenim vyrobnich
prostor v zavodé v Rychnové nad KnéZznou. Ty umozni zvysit kapacitu a rozsifit portfolio
vyrobku, navic dojde i ke zlepSeni pracovniho prostiedi nasich zaméstnanctl. Probihala dal$i
etapa piesunu technologii pro vyrobu zamk( a jejich komponentl z dal$ich podnik{
ve skupiné a bylo investovano do novych modernich technologit.

Technicky vyvoj pokrauje ve snaze nabizet nova FeSeni odpovidajici rostoucim
poZzadavkim na bezpecnost v oblasti stavebnich zamk( a bylo na né&j vynaloZeno
12 miliond K&, coz je o 20% vice nez v roce predchozim. Zaroven spoleénost posilila tym
a rozsifila zaméreni i na elektronicka feseni.

Nadale pokracuji projekty na zvySeni produktivity a rozvoj automatizace. Po&et zamé&stnancu
vroce 2018 vzrostl na 656 lidi. S probihajici zmé&nou struktury vyroby se opét zvy$il podet
specialnich technickych pracovniki, zvlasté sefizovadli CNC strojl, ktefi pracuji s novymi
modernimi technologiemi.
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Spole&nost nadale pouziva pro své financovani a investovani Uvér od matefské spolednosti
spole¢né se sluzbou cash pool, jak pro korunové, tak eurové a dolarové transakce. Celkové
Uvéroveé zatizeni meziro&né& vzrostlo zejména v souvislosti s investici do vyrobnich kapacit.

Spole¢nost ASSA ABLOY v roce 2018, vsouladu s pfijatou strategii environmentu,
pfi své Cinnosti brala v avahu nejdulezitéj$i environmentéini aspekty a dopady,
plnila pozadavky zakaznikd, vyhodnocovala a dodrzovala statnimi organy stanovené limity,

plnila vesSkeré environmentaini pozadavky.

Spolecnost déle pracuje na posileni postaveni na trhu, vyvoji novych a inovovanych vyrobk,
rozsifovani sluZzeb zakaznikim a klade velky duraz na zvy$ovani efektivity a optimalizace
ve vSech oblastech vyroby a logistiky. Pro rok 2019 se pfipravuji nové projekty,
které pomohou v dal$im rozvoji. Nadale budou pokragovat transfery z podnikli ve skuping,
se zaméfenim na elektromechanické produkty a na inovované vyrobky. Bude dale
posilovano oddéleni vyzkumu a vyvoje, které je zafazeno mezi strategicka centra vyvoje
pro podniky ve skupin&. Dojde k dokon&eni ro$ifeni stavajicich kapacit se zaméfenim
na automatizaci a robotizaci. Finanéni stabilita a pfistup k Gvéram zlstavaji zachovany diky
podpore skupiny ASSA ABLOY.

Do data vydani vyroéni zpravy nedo$lo k Zadnym udélostem, které by mély vyznamny dopad

na ucéetni zavérku za rok 2018.

V Rychnové nad Knéznou dne 13. kvétna 2019

/)

Jan Galda _/" | / 7 Karin Hrunkova
jednatel # jednatel
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II. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami



31. ledna 2019

Zprava o vztazich

spole¢nosti

ASSA ABLOY Czech & Slovakia, s. r. o.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

za Géetni obdobi kalendafniho roku 2018



Jednatelé spole¢nosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia, s. r. 0. se sidlem na adrese Strojnicka 633,

PSC 516 01 Rychnov nad Kn&Znou, ICO 045 99 021, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym
soudem v Hradci Kralové, oddil C, vloZka 36822 (v této zpravé téZ jen ,Spoleénost®) zpracovali
nésledujici zprévu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zikon o obchodnich korporacich (dile
jen ,Zakon o korporacich), za iéetni obdobi kalendainiho roku 2018 (dile jen ,Rozhodné obdobi“).

1. Struktura vztaha

22 M2

Podle informaci dostupnych jednatelim spoleénosti jednajicich s pééi fidného hospodaie byla
spole¢nost po celé Rozhodné obdobi soué4sti koncernu, ve kterém je ovladajici osobou ASSA
ABLOY AB (déle jen ,Koncern*). Udaje o osobach néleZejicich do Koncernu se uvadi

k 31. prosinci 2018, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu orgénu spoleénosti jednajicimu

ST

s péc¢i Fadného hospodéfe. Struktura vztahii v Koncernu je graficky znizornéna v Pifloze ¢&. 1.

2. Ovladajici osoba
Assa Abloy AB, se sidlem na adrese Klarabergsviadukten 90, Stockholm, 111-64 Svédské kralovstvi,
(v této zpravé téZ jen ,Ovladajici osoba“) nepfimo ovlada Spole¢nost prostfednictvim spoleénosti
ASSA ABLOY East Europe AB, 10723 Stockholm, Svédské kralovstvi, registraéni éislo 556372-8509
ktera vlastni 100 % Spole¢nosti.

3. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolec¢nost se zabyva vyrobou komplexniho feseni bezpeénostnich uzamykacich dveinich systémi.
Vyrobky prodava tfetim osobam ¢i spoleénostem naleZicim do Koncernu.

4. Zpusob a prostiedky ovladani
Ovladajici osoba nep¥imo ovlad4 Spole¢nost prostfednictvim spoleénosti ASSA ABLOY East
Europe AB, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym spoleénikem. K ovladani Spoleénosti dochazi
zejména prostiednictvim operaéni struktury Spole¢nosti, ktera odpovida diviznimu
uspofidani Koncernu.

5. Piehled vzajemnych smluv v rameci Koncernu

5.1  Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

V Rozhodném obdobi byly ti¢inné a platné nésledujici smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou:

Protistrana Nazev smlouvy Obsah smlouvy
Dohoda o zachovani dGvérnosti
ASSA ABLOY AB, Sweden | informaci dohoda o diivérnosti
ASSA ABLOY AB, Sweden | Franchise agreement piijaté licenéni poplatky
ASSA ABLOY East Europe | Smlouva o poskytnuti p¥iplatku mimo
AB, Sweden zékladni kapital priplatek do ostatnich kapitalovych fondd
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5.2

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jingmi osobami ovlidanymi Ovlddajici osobou, které byly

v Rozhodném obdobi platné:

V rozhodném obdobf byly G¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s jinymi osobami ovladanymi

Ovladajici osobou:

Protistrana Nézev smlouvy Obsah smlouvy
ASSA ABLOY (Schweiz) AG, Switzerland Master agreement prodej a ndkup vyrobki
ASSA ABLOY Baltic AS, Estonia Service agreement smlouva o poskytnuti know-how

ASSA ABLOY Baltic AS, Estonia

Intercompany management service
agreement

poskytované manazerské sluzby

ASSA ABLOY Branding S.a.r.], Luxemburg Brand license agreement prijaté licen¢ni poplatky
ASSA ABLOY Entrance Systems AB, Sweden Information technology service agreement | smlouva o IT sluzbach
ASSA ABLOY Croatia d.o.o., Croatia Service agreement smlouva o poskytnuti know-how

Intercompany management service

ASSA ABLOY Croatia d.0.0. Croatia agreement poskytované manazerské sluzby

ASSA ABLOY Croatia d.o.0. Croatia Agreement on provision of IT services poskytované IT sluzby
Management activities of the East Europe

ASSA ABLOY Deutchland Gmbh Germany region head office pfijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Financial Services AB, Sweden

Dohoda o poskytovani flexi on-line cash-
poolingu realného oboustranného pro
ekonomicky spjatou skupinu

cash-pooling — spole¢né sdileni
finanénich prostfedki v ramei
skupiny

ASSA ABLOY DOOR Czech Republic a.s.,

Intercompany management

Ceska republika service agreement poskytované manaZerské sluZby
ASSA ABLOY DOOR Czech Republic a.s. Smlouva o vedeni téetnictvi a dafiové
Ceska republika agendy poskytované Gietni sluzby

ASSA ABLOY DOOR Czech Republic a.s.
Ceska republika

7 N

Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo

piiplatek k zikladnimu kapitilu

ASSA ABLOY DOOR Slovakia s.r.o., Slovensko

zékladni kapitil
Smlouva o pronajmu prostor slouZicich k
'podnikani

néjem prostor

ASSA ABLOY DOOR Slovakia s.r.o., Slovensko

Intercompany management service
agreement

poskytované manaZerské sluZby

ASSA ABLOY DOOR Slovakia s.r.o., Slovensko

Ramcova kupni smlouva

prodej virobkl

ASSA ABLOY Hungary Kft. Mad’arsko

Intercompany management service
agreement

poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Hungary Kft. Madarsko

Agreement on Provision of Services

piijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Kilitleme Sistemleri SAN. VE TIC. | Intercompany Management

LTD. STI., Turecko Service Agreement poskytované manazerské sluzby

ASSA ABLOY Lid., Great Britain Services agreement pfijaté manaZerské sluzby
Agreement on provision

ASSA ABLOY Ltd., Great Britain of e-commerce services poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Litd., Great Britain

Agreement on provision of IT services

poskytované IT sluzby

ASSA ABLOY Ltd., Great Britain

Agreement on Provision of Services

pfijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Mercor Doors sp. z 0.0., Poland

Intercompany management
service agreement

poskytované manaZerské slufby

ASSA ABLOY Nederland B. V.

Memorandum of Understanding

prodej viTobki

ASSA ABLOY Nederland B. V.

Agreement on Provision of Services

pfijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Poland Sp. Z o.0.

Service agreement

smlouva o poskytnutf know-how

ASSA ABLOY Poland Sp. Z o.0.

Intercompany management
service agreement

poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Poland Sp. Z 0.0.

Agreement on Provision of Services

piijaté manazerské sluzby

ASSA ABLOY ROMANIA S.R.L.

Intercompany management service
agreement

poskytované manazerské sluzbv
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ASSA ABLOY ROMANIA S.R.L. Agreement on provision of services I piijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY ROMANIA S.R.L. Agreement on Provision of Services IT pfijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY ROMANIA S.R.L. Agreement on Provision of Services IIT piijaté manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Scand.(ASSA

AB,ASSAOEMAB,RUKO,TRIOVING) Intra group supply agreement prodej a ndkup vyrobkil

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH,

Germany Master agreement prodej a ndkup vyrobki
Agreement for loan contract concerning

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH, profile related Tools, Gauges, Drawings

Germany and Quality images prodej a ndkup virobki

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH,

Germany Quality Assurance prodej a ndkup v{robkil

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH, Transfer of eCLIQ Plug assembly Product

Germany from AAST to AARy poskytované sluzby

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH,

Germany Transfer agreement nakup é4sti podniku

ASSA ABLOY SLOVENIJA d.o.o.

Intercompany management service
agreement

poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Finans AB, Sweden

Term loan agreement

smlouva o ivéru

Mauer Locking Systems EQOD, Poland

Intercompany management service
agreement

poskytované manaZerské sluzby

Mul-T-Lock Machinery Ltd, Israel

Assembly cell 1 - FAB brand cylinders

nékup stroje

Mul-T-Lock Machinery Ltd, Israel

Assembly cell 2 - FAB brand cylinders

nakup stroje

Mul-T-Lock Technologies Ltd, Israel

APS machine for B52 cylinders assembly

nakup stroje

Mul-T-Lock Technologies Ltd, Israel

Agreement on provision of sales
& marketing services

poskytované manaZerské sluzby

ASSA ABLOY Opening Solutions Denmark A/S,
Denmark

Moving of surface finishing "Black Chrome"
from El-Platec in Denmark to Kozak
Company in Czech Republic

prodej virobki

ASSA ABLOY Opening Solutions Denmark A/S,
Denmark

Agreement concerning Ruko product
assembly

prodej virobkil

ASSA ABLOY Opening Solutions Denmark A/S,

Denmark Intra group supply agreement prodej a ndkup vyrobki
Trio Ving a.s, Norway Intra group supply agreement prodej a ndkup virobkil
Abloy LLC, Rusko Contract — sale prodej v{robkii

Na zakladé objednavek se uskuteétiuje vét§ina nakupil produktii od ostatnich ¢lenii Koncernu
a prodej hotovych vyrobki (viz P¥iloha &. 2).

Piehled jednéani ué¢inénych na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovladangch

osob

Béhem rozhodného obdobi uéinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji oviddanych osob
niZe uvedené jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti
ve vys$i 20 298 tis. Ké zjisténého podle posledni ddetni uzavérky sestavené k 31. prosinci 2017.

V ramci skupiny Spole¢nost vyuziva ,cash-pooling“ organizovany spoleénosti ASSA ABLOY Financial
Services AB. K 31. prosinci 2018 ¢inila kratkodoba pohled4vka z titulu ,.cash-poolingu*

¢inila 55 413 tis. Ké.

Dohad na ptefakturace nakladii spojenych se zménou a implementaci nového ti¢etniho systému
pro spolecnosti ze skupiny ASSA ABLOY regionu Stfedni a V§ichodni Evropa. Tyto niklady budou
prefakturovany jednotlivym spoleénostem po ukon&eni projektu.
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Vroce 2018 obdrZela Spole¢nost dobrovolny penéZity p¥iplatek mimo zdkladni kapitil ve vys$i 154
mil. K¢ od ovladajici spoleénosti ASSA ABLOY East Europe AB ve Svédsku. Zaroveii Spole¢nost
poskytla dobrovolny penéZity pfiplatek mimo zakladni kapital ve vy$i 71 mil. K& spole¢nosti ASSA
ABLOY Door Czech Republic, a.s. kterou 100% vlastni, k zajisténi jeji kapitalové pfiméfenosti.

Na zakladé objednavek nebo smluv Spoleénost uskuteénila prodeje pfesahujici 20 298 tis. K¢
s nésledujicimi spole¢nostmi:

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH, Némecko, prodej vyrobkii, prodej sluzeb
ASSA ABLOY Opening Solutions Denmark A/S, Dansko, prodej virobki

ASSA ABLOY Opening Solutions Sweden AB, Svédsko, prodej vyrobki, prode;j sluzeb
TrioVing AS, Norsko, prodej vyrobki

Mul-T-Lock Technologies Ltd, Izrael, prodej vyrobki, prodej zboZi, prodej sluzeb
ASSA ABLOY (Schweiz) AG, Svycarsko, prodej vyrobki, prodej sluzeb

ASSA ABLOY France, Francie, prodej v§robki

ASSA ABLOY Litd., Velka Britanie, prodej vyrobkd, prodej sluZeb

Talleres de Escoriaza,S.A.U., Spanélsko, prodej vyrobki

ASSA ABLOY Door Czech Republic a.s., Cesk4 Republika, prodej virobki, prodej zbo#i, prode;j sluzeb
ASSA ABLOY Croatia d.o.0., Chorvatsko, prodej vyrobki, prodej sluzeb

ASSA ABLOY NV, Belgie, prodej vyrobkii

ASSA ABLOY Mercor Doors sp.z 0.0., Polsko, prodej vyrobkii, prodej sluzeb

ASSA ABLOY AUBE ANJOU, Francie, prodej vyrobkii, sluZeb a materidlu

ASSA ABLOY COTE PICARDE S.A.S,, Francie, prodej vyrobki a materidlu

Na zaklad€ objednavek nebo smluv Spole¢nost uskuteénila nakupy pfesahujici 20 298 tis. Ké
s nésledujicimi spole¢nostmi:

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH, Némecko, ndkup materidlu, ndkup zbozi, ndkup sluzeb
ABLOY Oy, Finsko, nikup materialu, nikup zboZi

ASSA ABLOY Poland Sp. z 0.0. Polsko, ndkup materidlu, ndkup zbozi, ndkup sluzeb
Mul-T-Lock Technologies Ltd, Izrael, ndkup materialu, ndkup zbozi

ASSA ABLOY Ltd., Velka Britanie, nikup materialu, nakup sluzeb

ASSA ABLOY Romania srl, Rumunsko, ndkup materiélu, nikup sluzeb

Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani
Na zéklad€ smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z

Koncernu, jinych jednini ani opati‘eni, ktera byla v zdjmu nebo na popud t&chto osob uskuteénéna
Spoleénosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla 74dn4 ijma.
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8. Hodnoceni vztahii a rizik v ramci Koncernu

8.1  Hodnoceni vfhod a nevyhod vztahti v Koncernu.
Spolec¢nosti vyplyvaji z Géasti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je pfednim svétovym virobcem komplexniho feseni uzamykacich dvefnich systémii
disponujici silnou obchodni zna¢kou a znaénym finanénim zdzemim s vedoueci pozici na trzich
v Evropé, Severni Americe a Australii. Koncern m4 také vedouci postaveni v nové rozvijejicim
se segmentu elektromechanického zabezpeceni.

Spolecnosti nevyplyvaji z G¢asti v Koncernu nevyhody.

8.2  Ze vztahli v rAmei Koncernu neplynou pro Spoleénost Zadna rizika.

31.ledna 2019 31.ledna 2019 /
Karin Hrunkové Jan Galda/ 4 7
Jednatel Jednatel ¥4
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Transakce na zakladé objednavek

Priloha ¢. 2

nazev zemé prodej | nakup
ABLOY Colombia S.A.S Kolumbie X
ABLOY LLC, Rusko X
ABLOY Oy Finsko X X
ASSA ABLOY (EA) LTD Jihoafricka republika X
ASSA ABLOY (SA) (Pty) Ltd Kena X
ASSA ABLOY (Schweiz) AG Svycarsko X X
ASSA ABLOY AB Svédsko X
ASSA ABLOY Aube Anjou Francie X X
ASSA ABLOY Australia Pty Limited Australie X
ASSA ABLOY Austria GmbH Rakousko X
ASSA ABLOY Baltic AS Estonsko X
ASSA ABLQOY Branding S.a.r.l. Lucembursko X
ASSA ABLOY Cote Picarde S.A.S. Francie X
ASSA ABLOY Croatia d.o.o. Chorvatsko X X
ASSA ABLOY Deutschland GmbH Némecko X
ASSA ABLOY Door Czech Republic a.s. Ceska republika X X
ASSA ABLOY Door Slovakia s.r.o. Slovensko X X
ASSA ABLOY Egypt Trading Ltd. Egypt X
ASSA ABLOY Entrance Systems, spol. s.r.o. Ceska republika X X
ASSA ABLOY ES Production s.r.o. Svédsko X X
ASSA ABLOY Financial Services AB (publ) Svédsko X
ASSA ABLOY France Francie X X
ASSA ABLOY Hong Kong Ltd. Cina X X
ASSA ABLOY Hospitality lberica, SL Spanélsko X X
ASSA ABLOY Hospitality Shanghai Ltd. Cina X X
ASSA ABLOY Hungary Kft. Madarsko X X
ASSA ABLOY India PVT LTD Indie X
ASSA ABLOY ltalia S.p.A. Italie X X
ASSA ABLOY Japan Co.,Ltd Japonsko X
ASSA ABLOY Kilitleme Sistemleri Ltd. Turecko X X
ASSA ABLOY Ltd. Velka Britanie X X
ASSA ABLOY Mercor Doors sp. z 0.0. Polsko X X
ASSA ABLOY Nederland B.V. Nizozemi X X
ASSA ABLOY New Zealand Limited Novy Zéland X
ASSA ABLOY Nigeria Limited Nigérie X
ASSA ABLOY NV Belgie X X
ASSA ABLOY Opening Solutions Denmark A/S Dénsko X X
ASSA ABLOY Opening Solutions Hungary Kft. Madarsko X X
ASSA ABLOY Opening Solutions Sweden AB Svédsko X X
ASSA ABLOY Poland Sp.z.0.0. Polsko X X
ASSA ABLOY Portugal Portugalsko X
ASSA ABLOY Romania SRL Rumunsko X X




Transakce na zakladé objednavek

Pfiloha €. 2

ASSA ABLOY Security Products Ltd Cina X

ASSA ABLOY Security Solutions Metal Industries

Factory LLC. Spojené arabské emiraty X

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH Némecko X X
ASSA ABLOY Singapore Pte Ltd Singapur X

ASSA ABLOY Slovenija d.o.o. Slovinsko X

ASSA OEM AB Svédsko X

Certego Oy Finsko X
Entrematic Nordic AB Svédsko X
Guli Security Products Limited Cina X
Hanchett Entry Systems Inc. USA X
Hid Corporation LTD Velka Britanie X
JPM S.AS. Francie X X
LOB SA Polsko X X
Mauer Locking Systems LTD. Bulharsko X X
Mauer Nederland B.V. Nizozemi X X
Mercury Security USA X
Mul-t-lock Technologies Ltd. Izrael X X
Prometal Metal Industries Factory LLC. Spojené arabské emiraty X

Sargent Manufacturing USA X

Seawing Ltd. Cina X

Shenfei Liyi Security Products Company Limited | Cina

Talleres de Escoriaza, S.A.U. Spanélsko X

TrioVing AS Norsko X




III. Uletni zavérka za rok konéici 31. prosince 2018



ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Uéetni zavérka

31. prosince 2018



AKTIVA

Ocenitelna péva

006

31.12.2018 31.12.2017
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

101 590

21223 |

B L 2 -53 573 48 017
B. I 21 Software 007 56 139 -40 209 15 930 18 302
B. L 2 2 Ostatni ocenitelna prava 008 45 451 -13 364 32 087 2921
B. L 3 Goodwill 009 34 614 0 34614 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 011 11 251 0 11 251 11 602
. 2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 11 251 0 11251 11 602
Pozemky a stavby 015 421 046 -131 453 289 593 282 668
Pozemky 016 21614 0 21614 21614
Stavby 017 399 432 -131 453 267 979 261 054
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 975 989 -722 640 253 349 273 508
Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 21 509 -19 186 2323 2 561
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 21 509 -19 186 2323 2561
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 024 200 210 0 200 210 172 963
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1373 0 1373 2 008
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 198 837 0 198 837 170 955
Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 13 548 0 13 548 18 234
Podily - podstatny viiv 4 366 0 4 366 20 988
C L1 Material 120 537 -5131 115 406 123 572
C L 2 Nedokon¢end vyroba a polotovary 040 149 678 -8 718 140 960 122 060
C L 3 Vyrobky a zboZi 041 76 441 -1 520 74 921 69 734
CIL 31 Vyrobky 042 16 140 0 16 140 14 288
C. L 3. 2 ZboZi 043 60 301 -1 520 58 781 55 446

Jiné pohledavky

Pené&zni rosﬁ'edky v pokladné

1347

C I 2. 1 Pohledévky z obchodnich vztahl 058 244 615 -14 287 230 328 186 550

C IL 2 2 Pohledévky - ovlddané nebo ovladajici osoba 059 55 413 0 55 413 29 076

C. IL 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 17 575 0 17 575 20 652

C IL2 4 3 Stat - dariové pohledavky 064 578 0 578 3408

C. IL 2. 4. 4 Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 9216 0 9216 8439

C.IL2 4 5 Dohadné Uty aktivni 066 6 434 0 6434 7 817
. 4. 6. 0 1347

988

|Pen&ni prostfedky na Uctech

h obdon’

Naklady pfistic

11 181
Komplexni naklady pfistich obdobi 080 47 981 0 47 981 53 662
Prijmy priEtich obdobi 081 106 868 0 106 868 57 602




PASIVA

D

Zakladni kapital -

piﬁilové fondy

31.12.2018 31.12.2017

N - 200
N )

-182 894

Ostatni kapitalové fondy

154 000

A
A
A

Ocefiovaci rozdily z p"recenén majetku a zavazkd (+/-)

-336 894

m Nerozadleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 | 447 361 429 514
\ \'s k hosp F ! i ( ) 7 [ 14 ;

Rezerva na dafi z pfijmd

' Zé&vazky - cvlédanébo ovlddajici osoba

Ostatni rezervy

Odlozeny dafiovy zavazek

35 635

Zévazky - ostatni

45

v W oo

600 0]
oo e

=
=

Jiné zavazky

45

=
=

EEEBRRER
o e g 0 K 0 O R W
Now s w

[pop0oo0O0OO0OO0

Kratkodobé prijaté zilohy 437
Zévazky z obchodnich vztah@l 132 164 415 196 952
ZAvazky - ovladand nebo oviadajici osoba 134 140 627 0
Zavazky ostatni 136 101 096 119 020
Zavazky k zaméstnancim 139 19 824 19 088
Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 11 050 10 314

Stat - daiiové zavazky a dotace 141 3 569 3334
Dohadné ¢ty pasivni 142 66 372 77 416

8 868

i Jiné zavazky

2N pasi
Vydaje piistich obdobi

143

148

281

6 288

e

Vynosy piistich obdobi

149

2349




Firma: ASSA ABL@®Y Czech & Slovakia s.r.0.

Identiflkadni &slo: 4599621

Pravni forma: Spoletnost s rudenim omezenim

Predmét podnikani: vyroba-kovovych konstrukei a kevodéinyeh vyrobké
Rozvahovy den: 31. prosince 2018

Datum sestaveni: (detni zavérky: 13. kvétna 2019

s s
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v eelych tisicich K&)
oznat, TEXT fad. Skute&nost v téetnim obdobi
2018 2017
a b c 1 2

L Trzby za prodej vyrobkd a sluZeb 01 1227 322 1122018
o3 Trzby za prodej zhoZi 02 489 799 409 555
A Vykonova spotieba 03 1224 450 1130714
A L Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 232 156 216 611
A 2. Spotfeba materialu a energie 05 647 833 591 806
A 3. Sluzby 06 344 461 322 297
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -23 233 -2 136
c Aktivace (-) 08 -33 989| -30 538
D. Osobni naklady 09 461 983 416 487
D. 1 Mzdové naklady 10 346 856 309 403
D. 2 Néklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 11 115 127| 107 084
D. 2 Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 105 213 98 790
D. 2 Ostatni naklady 13 9914 8294
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 85 803 66 838
E L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 80 235 63 831
E 1L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 80 235 76 513
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17 0 -12 682
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 5186 2 458
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 382 549
I Ostatni provozni vynosy 20 242 536 265 923
m. 1 Tr¥by z prodaného dlouhodobého majetku 21 103] 30 361
nL 2. Trzby z prodaného materidlu 22 158 743| 156 408
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 83 690 79 154
F. Ostatni provozni naklady 24 180 121 169 679
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 104 41 309
Fo 2 Prodany materidl 26 144 003 119 284
F. 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1786
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -4 826
F. 5 Jiné provozni naklady 29 12 126
. * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 46 452
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 39 12
VI 1 Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba 40 0
VI 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 12
1. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42 -5 000
). Nakladové (roky a podobné néklady 43 23 159
). L Nékladové (roky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba 44 23012
3. 2 Ostatni nakladové (iroky a podobné néklady 45 147
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 11 288
K. Ostatni finanéni naklady 47 11 368
* __|Finangni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -18 227

** Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 49 28 225

L Daii z pFijmG 50 10 377
L L Dan z pfijm{ splatna 51 20 228] 12 887
L 2 Daii z prijmal odloZena (+/-) 52 -2 510
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) |53 17 848

=+ |Vysledek hospodafeni za Gtetni obdobi (+/-) Is5 14 69 17848
Cisty obrat za Gi&etni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 56 1968891 13808796




oznat.

Skutegnost v Getnim obdobi

2018

2017

1

2

A L Upravy o nepenézni operace: 124 050 76 177
A 1L L Odpisy stalych aktiv 80 235 76 513
A1 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 12 635 -24 431
A L 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 1 10 948
A 1. 5 VyGétované nakladové (+) a vynosové (-) lroky 31179 23 147
(A=t Upravy o ostatni nepenézni operace 0 -10 000
A2 Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu: -158 463 -24 708
A 2. L Zména stavu pohledavek a pfechodnych G¢tll aktiv -83 298 -92 857
A 2. 2 Zména stavu kratkodobych zévazkil a prechodnych (¢t pasiv -54 058 101 693
A 2. 3 Zména stavu zasob -21 107 -33 544
A 3, Uroky vyplacené -31777 -23 159
A 4 Uroky pfijaté 598 12
A s, Zaplacené daf z pfijm@ -15 362 -17 884
B. i, Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -217 171 -132 414

Pijmy z prodeje stalych aktiv 103 30 361

Zaplijcky a (véry spiiznénym osobam 0 -10 000

Zména stavu dlouhodobych a krdtkodobych zavazk{

0

199 428

Zména stavu viastniho kapitdlu:

154 000

-10 000

ZvySeni penéZnich prostiedkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu

154 000

0

Vyplacené podily na zisku

0

-10 000




Oceiiovaci rozdily

z pFecenéni
majetku a
zavazkd (+/-)

Nerozdéleny
zisk (+) /

Vyplacené podily na zisku -10 000 -10 000
Vysledek hospodafeni za detni obdobi 0 0 0 17 848 17 848
Ocefiovaci rozdil z diouhodobého finanéniho majetku 0 0 -40 768 0 -40 768

Zaokrouhleni

1

Vysledek hospodareni za detni obdobi 0

Zvyseni ostatnich kapitalovych fondé 0 154 000 -71 000 0 83 000
Ocefiovaci rozdil z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 -21 308 0 -21 308
Zaokrouhleni 0 0 0 -1 -1




ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Pifloha Géetni zdvérky
za rok konéici 31. prosince 2018

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o. (dale ,,Spoleénost“) byla zapsina do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C, vlozka 36822 dne 30. listopadu 2015 a jeji sidlo je
v Strojnick4 633, 516 01 Rychnov nad KnéZnou. Hlavnim pfedmétem podnikéni Spole¢nosti

je zameénictvi, nastrojafstvi, galvanizérstvi, velkoobchod a maloobchod. Identifikaéni ¢islo
spole¢nosti je 045 99 021.

Spole¢nost je jedinym akciondfem ve spoleénosti ASSA ABLOY Door Czech Republic a.s. se sidlem
Dolnomé&cholupska 1418/12, 102 00 Praha 10.

Statutirnim orgdnem spoleénosti jsou jednatelé. Spole¢nost ma v soucasné dobé 2 jednatele. Spolecnost
zastupuji vZdy 2 jednatelé spole¢né.

Jednatelé k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017:

Jméno Vznik funkce Zapis do obchodniho rejstiiku
Jan Galda 4. nora 2016 23. bfezna 2016
Ing. Karin Hrunkovi 15. fijna 2017 24. ¥ijna 2017

Prokuristou spole¢nosti je od 22. listopadu 2017 Achim Haberstock. Prokurista zastupuje
spole¢nost samostatné.

Spole¢nost ma odstépny zdvod MUL-T-LOCK se sidlem Dolnomécholupska 1418/12, 102 00 Praha 10.
Hlavnim p¥edmétem podnikéni tohoto zdvodu je zimecénictvi, néstrojafstvi, vyroba a obchod.

Spole¢nost ma dale organizaéni slozku na Slovensku - ASSA ABLOY Czech & Slovakia s. 1. 0. -
organizaéna zlozka, Tovarenska 15, 901 01 Malacky.

Rizen{ Spole¢nosti je rozdéleno do 3 divizi: Stavebni zimky, Trading CZ&SK a Mul-T-Lock.
Stavebni divizi v Rychnové nad KnéZnou #idi jednatel Spole¢nosti. Jemu jsou piimo podiizeni vedouci
jednotlivych obchodnich jednotek. Dale jednateli podléhaji finanéni feditel, personélni vedouci,

vedouci jakosti, vedouci logistiky a dalsi strategi¢ti vedouci z jednotlivych oddéleni Spolecnosti.

Poboéku v Praze ¥di feditel Spoleénosti. P¥imo podfizeni mu jsou vedouci jednotlivych obchodnich
jednotek, finanéni feditel a vedouci jednotlivych oddéleni.

Divizi Mul-T-Locku #di vedouci odstépného zdvodu. P¥imo podfizeni mu jsou finané¢ni kontrolor,
technicky manaZer a dalsi strategiéti vedouci.



ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Piiloha Gletni zavérky
za rok kongéici 31. prosince 2018

2, Udéetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani iéetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké ddetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach kromé niZe uvedenych piipadd.

2.2. Dlouhodoby nehmotny) a hmotny) majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a pofizovaci cena pfevySuje
60 tis. Ké (40 tis. K&) za polozku, je povaZovén za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomérnych odpist na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti. Spoleénost uplatiiuje roéni odpisové sazby, které se lisi od sazeb
odpoéitatelnych pro datiové hcely.

Odpisovy plan je v pritbéhu pouZivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zikladé zmén ocekivané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné& ziskatelnou ¢astku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zdkladé ofekévangch budoucich penéZnich tokd generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.3. Podily v ovladanych osobach a podily v tiéetnich jednotkach
pod podstatngym vlivem

Podily v ovlddanych osobach pfedstavuji majetkové Géasti v obchodnich korporacich, které jsou ovlddané
nebo Fizené Spoleénosti (dile téZ ,dcefina spolecnost®).

Podily v t¢etnich jednotkich pod podstatnym vlivem pfedstavuji majetkové i¢asti v obchodnich
korporacich, v nichZ Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema moZnost tento podnik ovladat
nebo Fidit (dale téZ ,p¥idruZena spoleénost®).

Podily v dcefinych a pfidruZenych spoleénostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody
je majetkova Géast pii pofizeni ocenéna pofizovaci cenou, ktera je upravovidna na hodnotu odpovidajici
mife Géasti Spole¢nosti na vlastnim kapitalu v deefiné nebo pfidruZené spole¢nosti k rozvahovému dni.
Pfecenéni podilu metodou ekvivalence je Gétovano proti vlastnimu kapitélu Spole¢nosti.

2.4. Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou poloZku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ibytky
nakoupenych z4sob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Zasoby vlastni viroby, tj. nedokonéen4 v§roba a hotové vyrobky, jsou oceilovany vlastnimi vyrobnimi
naklady sniZenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni niklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
piimé a nepiimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobritkovym a zastaralym zisob4m je tvofena na zikladé analyzy obratkovosti
z4sob a na z4kladg individualniho posouzeni zasob.



ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Piloha tGéetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2018

2.5. Pohledavky

Pohled4vky jsou vykdzany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohled4dvkam.
Opravn4 polozka k pochybnym pohleddvkim je vytvofena na zdkladé v€kové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluznikd. Spole¢nost nevytvaii opravné polozky k pohleddvkam
za spifznénymi stranami.

2.6. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepodteny a zatdcétovany devizovym kurzem uréenym
Spole¢nosti vidy k 1. dni mésice na zakladé vyhlasovanych kurzi Ceské narodni banky.

Piepodet transakei slovenské organizaéni slozky je provadén v priibéhu roku fixnim kurzem uréenym
Spole¢nosti v¥dy k 1. dni mésice na zakladé vyhlaSovanych kurzi Ceské narodni banky.

Ziistatky penéZnich aktiv, pohledavek a zdvazkii vedenych v cizich ménéach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoétu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou ti¢tovany do vykazu zisku a ztréty.

2.7. Rozdily ze zmén tiéetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén téetnich metod (vetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného
tétovani nebo neiétovani o ndkladech a vimosech v minulych Géetnich obdobich, pokud jsou viznamné,
se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodafeni minulych let.

2.8. Rezervy

Spoleénost tvoii rezervy, pokud mé souéasny zivazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypofadéni tohoto
zdvazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Spoleénost vytvaii rezervu na zdvazek z dané z pfijmi sniZeny o uhrazené zilohy na dai z pifjmd. Pokud
zilohy na daii z p¥fjmi pfevySuji pfedpokladanou dar, je pfislusny rozdil vykizan jako kratkodoba
pohledavka.

2.9. Triby

TrZby jsou zat&tovany k datu doruéeni vyrobkii/zboZi a jeho akceptace zdkaznikem nebo k datu
poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pridané hodnoty.

2.10.Dotace

Dotace je zatiétovana v okamziku jejtho p¥ijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace pfijata na thradu nékladi se détuje do provoznich vynosi ve vécné a éasové souvislosti

s Gétovanim nikladii na stanoveny téel. Dotace piijatd na pofizeni dlouhodobého majetku véetné

technického zhodnoceni a na tihradu droki zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci
cenu nebo vlastni nadklady na pofizeni.
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2.11. Spiiznéné strany
Spiiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:
e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢nosti,

kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
strany, které pfimo nebo nepifimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

dlenové statutarnich, dozoréich a Hdicich organii Spoleénosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby

blizké témto osobam, véetné podnikii, kde tito élenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
e dcefiné a pfidruZené spole¢nosti a spoleéné podniky.

V¥znamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamce 13.

2.12. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovina
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou tiétovany do nakladd rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v p¥iloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.13. Urokové naklady

Veskeré tirokové naklady jsou tétovany do nakladd.

2.14.0dlozZena darn

OdloZen daii se vykazuje u viech pfechodnych rozdilé mezi ziistatkovou hodnotou aktiva

nebo zavazku v rozvaze a jejich datiovou hodnotou. OdloZena datiova pohleddvka je zaiitovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné datiové uplatnit v budoucnosti.

2.15. Pi‘ehled o penéinich tocich

Spole¢nost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepiimé metody. PenéZni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pfevést na pfedem zndmou

¢astku hotovosti.

V ramci skupiny Spoleénost vyuZiva tzv. cash-pooling. Pohledavky resp. zavazky vzniklé z titulu
cash-poolingu jsou vykazovany v rdmci pfehledu o penéZnich tocich jako soucast polozky Penize

a pené’ni ekvivalenty. V piipadg, Ze zdvazek vznikly z titulu cash-poolingu pfedstavuje formu financovani

Spole¢nosti, neni pro téely pfehledu o pené&Znich tocich povaZovan za Penize a penéZni ekvivalenty.
2.16. Nasledné udalosti

Dopad udalost, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tiéetnf zdvérky, je zachycen
v tiéetnich vikazech v p¥ipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V p¥ipadé, ¥e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni déetnf zdvérky doslo k vjznamnym udélostem
piedstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udélosti popsiny
a jejich dopady kvantifikovany v p¥iloze Géetni zavérky, ale nejsou zatiétovany v dicetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny) majetek

Piiristky /

(tis. K&) 1.ledna 2018  preictovani Vyiazeni 31. prosince 2018
Po¥izovaci cena

Software 55716 3859 -74 59 501
Sni%eni hodnoty o dotaéni pfispévek (Software) -3362 o] o -3 362
Goodwill o 34 614 0o 34 614
Ocenitelna prava 14 850 30 601 o 45 451
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 602 -351 0 11 251
Celkem 78 806 68 723 -74 147 455
Opravky

Software - 34052 -6231 74 - 40 209
Ocenitelni prava -11929 -1435 o -13364
Celkem -45 981 -7 666 74 -53573
Zustatkova hodnota 32 825 93 882

Prirtistky /

(tis. K¢&) 1.ledna 2017  pieti¢tovani Vyrazeni 31. prosince 2017
Porizovaci cena

Software 43445 13594 -1323 55716
Sni%eni hodnoty o dota¢ni p¥ispévek (Software) -3362 0 0 -3362
Ocenitelna prava 14 850 o o] 14 850
Nedokondeny dlouhodobi nehmotn{ majetek 17191 -5589 o 11 602
Celkem 72 124 8 005 -1323 78 806
Opravky

Ocenitelna prava -31973 -3402 1323 - 34 052
Opravna polozka - 10 492 -1437 0 - 11929
Celkem -42 465 -4 839 -1323 - 45981
Zustatkova hodnota 29 659 32 825
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4. Dlouhodoby hmotiyj majetek

Priristky /
(tis. K&) 1. ledna 2018 prretdétovani Vyiazeni 31. prosince 2018
Po¥izovaci cena
Pozemky 21614 o (o} 21614
Stavby 380513 18 969 -50 399 432
Hmotné movité véci a jejich soubory 1058 844 38815 -23160 1074 499
SniZeni hodnoty o dotaéni pfispévek
(Hmotné movité véci) -98510 0 0 -98 510
Jiny dlouhodoby hmotny§ majetek 20 578 1417 - 486 21509
Nedokondéeny dlouhodoby hmotny majetek 170 955 27 882 0 198 837
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotn§ majetek 2008 -635 0 1373
Celkem 1556 002 86 448 - 23 696 1618 754
Opravky a opravna polozka
Stavby -119 459 -12044 50 - 131453
Hmotné movité véci a jejich soubory - 686 826 -58870 23 056 -722 640
Jiny dlouhodob{ hmotny{ majetek -18 017 -1655 486 -19 186
Celkem - 824 302 -72 569 23 592 - 873 279
Ziustatkova hodnota 731700 745 475
Prirtistky /
(tis. Ké&) 1. ledna 2017 preicétovani Vyfazeni 31. prosince 2017
Porizovaci cena
Pozemky 22 441 o - 827 21614
Stavby 440787 15 487 -75761 380513
Hmotné movité véci a jejich soubory 1096 310 13 751 - 51217 1058 844
SniZeni hodnoty o dotaéni piispévek
(Hmotné movité véci) -98510 o 0 -98510
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 20135 1975 -1532 20578
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 51451 119 504 o] 170 955
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 493 1515 0 2008
Celkem 1533 107 152 232 -129 337 1556 002
Opravky a opravna polozka
Stavby - 140 597 - 11700 32838 -119 459
Hmotné movité véci a jejich soubory -682179 -58 390 53743 - 686 826
Jing dlouhodoby hmotny majetek -17931 -1584 1498 -18 017
Opravné polozka -12 682 o 12 682 o)
Celkem - 853 389 -71674 100 761 - 824 302
Zustatkova hodnota 679 718 731 700

V letech 2010 aZ 2018 Spoleénost nakupovala a zafazovala dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl z ¢asti
financovan dotacemi EU. Po splnéni danych podminek dotaci Spoleénost sniZila pofizovaci cenu majetku
o ¢astku pifjmu z p¥ijaté dotace a vykézala pohled4vku za stdtem ve vysi niroku na dotaci. K 31. prosinci
2018 je vykazina pohledavka ve vysi 459 tis. K¢.

V ramci dotaéniho titulu je podminkou mit majetek pofizeny dotaci ve vlastnictvi minimélné 5 let

ode dne ukonéeni projektu.
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5. Podily v ovladanmijch osobach a podily v osobach

pod podstatnyym vlivem
Podil na Vysledek
Nominlni Uketni zikladnim hospoda¥eni Vlastni
Pocet hodnota hodnota kapitilu vroce=2018*  kapital*
31. prosince 2018 akeii (tis. K&) (tis. K<) (%) (tis. K¢&) (tis. K&)
Tuzemské
ASSA ABLOY Door Czech Republic
a.s. (Dolnomécholupska 1418/12,
Praha — Hostivaf 102 00,
Ceska Republika) 100 2000 13548 100 - 66946 13 548**
Zahrani¢ni
ASSA ABLOY Door Slovakia s.r.o.
(Tovarenska 15, Malacky 901 01,
Slovenské Republika) n/a n/a 4 366 15 - 31570 29 109
Zustatkova hodnota 17 914
* neauditovano
*% v roce 2018 doglo k navyseni vlastniho kapitalu o 71 mil. K¢ viz pozndmka g niZe
Podil na Vysledek
Podet Nominalni Uketni zikladnim hospodaieni Vlastni
Akcii/ hodnota hodnota kapitdlu Vv roce 2017 kapital
31. prosince 2017 podili (tis. K&) (tis. K¢) (%) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Tuzemské
ASSA ABLOY Door Czech Republic
a.s. (Dolnomécholupska 1418/12,
Praha — Hostivaf 102 00,
Ceska Republika) 100 2 000 18 234%%* 100 -38333 8949
Zahrani¢ni
ASSA ABLOY Door Slovakia s.r.0.
(Tovarenska 15, Malacky 9o1 01,
Slovenské Republika) n/a n/a 20 988 15 - 23143* 61 695*
Zustatkova hodnota 39 222
* neauditovano

**¥ rozdil mezi déetni hodnotou a vlastnim kapitélem je zplisoben pouzitim neauditovangch vysledkii hospodateni spole¢nosti ASSA ABLOY Door Czech
Republic a.s., protoZe k datu vydan{ ietni zivérky Spole¢nosti za rok 2017 nebyla auditovan4 Géetni zdvérka k dispozici. Rozdil mezi auditovanou a
neauditovanou Géetn{ zdvérkou spoleénosti ASSA ABLOY Door Czech Republic a.s. nemé v{znamny vliv na Gietni zdv&rku Spoleénosti.

K 15. fijnu 2017 se stala jednatelem Spoleénosti pani Karin Hrunkov4, kter4 je zdroveti finanéni
Feditelkou regionu St¥edni a V§chodni Evropy, kam spole¢nost ASSA ABLOY Door Slovakia s.r.o.
spole¢né se Spoleénosti patii. Timto m4 Spole¢nost podstatny vliv na ¥izeni spoleénosti ASSA Abloy Door
Slovakia s.r.o., ve které vlastni Spole¢nost podil ve v{si 15 % a ziroveii tato spoleénost je plné vlastnéna
skupinou ASAA ABLOY. V nivaznosti na tuto zménu ve vedeni Spoleénosti Spoleénost piehodnotila
Klasifikaci Ostatnich dlouhodobych cenngch papiru a od roku 2017 vykazuje podil ve spoleénosti ASSA
Abloy Door Slovakia s.r.o. jako podil ve v tiéetnich jednotkich pod podstatnym vlivem. Podily pod
podstatnym vlivem ocetiuje Spoleénost ekvivalenéni metodou.

6. Zasoby

Spoleénost vytvofila opravnou polozku k zisobam k 31. prosinci 2018 ve vy$i 15 369 tis. Ké
(k 31. prosinci 2017: 10 183 tis. K&).

7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2018 €inily 81 863 tis. Ké (k 31. prosinci 2017: 53 886 tis. K&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2018 ¢inila 14 287 tis. Ké (k 31. prosinci 2017:
13 905 tis. Ké).
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Pohled4vky nejsou kryty v€cnymi zdrukami a #4dn4 z nich nemé splatnost delsi ne¥ 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zédné pohledavky a podmin&né pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

v Y

8. Komplexni naklady piistich obdobi a piijmy pi-istich
obdobi

Komplexni naklady piistich obdobi ve vysi 47 981 tis. K& (k 31. prosinci 2017: 53 662 tis. K&) zahrnuji
zejména néklady projektii souvisejicich s ndb&hem vyrob prevedenych z ostatnich zavodd
skupiny ASSA ABLOY.

U téchto nékladd se ptedpoklad4 jejich rozpusténi do vykazu zisku a ztrity po dobu ti - &ty let.

PH{jmy piistich obdobi piedstavuji zejména naklady spojené se zménou a implementaci nového @éetniho
systému pro spole¢nosti ze skupiny ASSA ABLOY regionu Stfedni a Vychodni Evropa a jsou ve vyi

97 020 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 48 345 tis. K&). Tyto niklady budou ptefakturoviny jednotlivym
spole¢nostem po ukonéeni projektu.

9. Vlastni kapital

Spole¢nost je plné vlastnéna spoleénosti ASSA ABLOY East Europe AB se sidlem 10723 Stockholm,
Svédské kralovstvi.

Spole¢nost je soucésti jediného konsolidaéniho celku, jehoz matefskou spole¢nosti je ASSA ABLOY AB,
se sidlem v Klarabergsviadukten 90, 111 64 Stockholm, Svédské kralovstvi.

Konsolidovanou ti¢etni zivérku je mozné ziskat na strankich www.assaabloy.com.

Spole¢nost se pfihlésila k zikonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuzila moZnosti nevytvafet
rezervni fond, coZ zéroveil umoziiuji stanovy Spole¢nosti.

Dne 23. kvétna 2018 jediny spoleénik Spoleénosti schvilil déetni zavérku Spole¢nosti za rok 2017
a rozhodl o rozdéleni zisku za rok 2017 ve vysi 17 848 tis. K&.

V roce 2018 obdrZela Spole¢nost dobrovolny penéZity piiplatek mimo z4kladni kapital ve v{si 154 mil. K&
od ovlddajici spoleénosti ASSA ABLOY East Europe AB ve Svédsku. Zaroveti Spoleénost poskytla
dobrovolny penéZity pifplatek mimo zékladni kapital ve vysi 71 mil. K¢ spoleénosti ASSA ABLOY Door
Czech Republic, a.s. kterou 100% vlastni, k zajisténi jeji kapitalové pfiméfenosti.

Do data vydani této ti¢etni zdv&rky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok 2018.

10. Rezervy

(tis. K&) 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Ostatni rezervy 28 340 21273
Rezerva na dail z pfijmi 2299 0
Rezervy celkem 30 639 21273

Ostatni rezervy pfedstavuji zejména rezervu na nevybranou dovolenou, odmény a souvisejici
socialni niklady.

Zalohy na daii z pf{jmu ve vysi 17 346 tis. K& zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2018
(k 31. prosinci 2017: 9 577 tis. K¢) byly zapodteny s rezervou na daii z pifjmu ve vysi 19 645 tis. Ké
vytvorenou k 31. prosinci 2018 (k 31. prosince 2017: 7 010 tis. K¢&).



ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Piloha tiéetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2018

11. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zévazky nejsou kryty vécnymi zdrukami a nemaji splatnost delsi neZ 5 let.

Celkové vySe zévazkii nezahrnutych v rozvaze, ktera vychdzi z uzavienych smluv o operativnim prondjmu
k 31. prosinci 2018, ¢inila 33 017 tis. K& (k 31. prosinci 2017: 34 900 tis. K&). Tyto zavazky predstavuji
zejména budouci zdvazek z ndjmu budovy v Praze a d4le operativni leasing automobil.

Spole¢nost neposkytla Z4dné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Finanéni drady v Ceské republice maji pravo zkoumat datiova pfiznani a Gcetni zdznamy za predchozi
obdobi. Ceska datiovi legislativa a jeji interpretace se stile vyvijeji. Datiové zakony jsou novelizovany
a existuje nejistota ve vykladu a v postupu piislusngch finanénich d¥adi v ¥ad& oblasti. V diisledku

N

toho musi Spoleénost pti tvorbé ti¢etnich zésad sama interpretovat datiovou legislativu. P¥ipadny vliv
této nejistoty na icetni zavérku Spole¢nosti nelze vyéislit. Podle nazoru vedeni Spoleénosti jsou v tidetni

zévérce konéici 31. prosinci 2018 zattovéany veskeré datiové zavazky.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Z4dnjch podmin&nych z4vazkii Spole¢nosti k 31. prosinci 2018.

12. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

(tis. K¢) 2018 2017
Vymosy za vyrobky Stavebni zimky

- zahrani¢i 934 682 787 530
- tuzemsko 5187 4249
V§mosy za vjrobky Trading CZ & SK + MTL CZ & SK

- zahranié¢i 8 467 42 450
-tuzemsko 153 590 177 751
Vimosy za sluzby

- zahrani¢i 107 946 92 519
- tuzemsko 17 450 17 519
Trzby z prodeje vlastnich virobki a sluZeb celkem 1227 322 1122 018
Vimosy za prodej obchodniho zbo#i

- zahrani¢ 204 579 60 485
- tuzemsko 285 220 349 070
TrZby za prodej zboZi celkem 489 799 409 555
13. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. K¢&) 2018 2017
Vynosy

Prode;j sluzeb 122191 100 220
Prodej zboii 34 368 34178
Prodej v§robki 928 124 776 038
Urokové vimosy 592 0
Jiné provozni vinosy — pfefakturace (viz poznimka 8 vyse) 73 207 48 345
Celkem 1158 482 958 781
Naklady

Nékup zboZi pro dalsi prodej 244 410 298 932
Urokové naklady 31432 23012
Ostatni sluzby 66 377 45959
Poplatky za fizeni Spoleénosti 37 432 36 340
Celkem 379 651 404 243
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Spole¢nost vykazovala tyto zistatky se sp¥iznénymi stranami:

(tis. K&) 31. prosince 2018  31. prosince 2017

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahfl 27 880 33794

Pohledavka z titulu cash-poolingu 55 413 29 076

PHjmy pii§tich obdobi — pfefakturace (viz poznamka 8 vise) 97 020 48 345

Celkem 180 313 111 215

Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti viiéi spoleénostem v konsolidaénim celku 17 764 31147
Z4vazky z titulu cash-poolingu 140 627 o
Prijaté zaptijcky 900 000 900 000

Celkem 1058 391 931 147

Prijata zapijcka od spole¢nosti ASSA ABLOY Finans AB je tiro¢ena sazbou 2,6 % p.a. a jeji splatnost

je 25. zafi 2020.

V rdmci skupiny Spoleénost vyuZiva ,cash-pooling® organizovany spoleénosti ASSA ABLOY Financial
Services AB. Kreditni resp. debetni ziistatky na aétu cash-poolingu jsou tiroéeny tirokovou sazbou

PRIBOR +3,25% resp. PRIBOR+ 1,25 % p.a.

Jednateldim Spoleénosti ani vedoucim zaméstnanciim nebyly poskytnuty Z4dné Gvéry, #4dn4 zajisténi

ani ostatni plnéni.

Vedoucim zaméstnancim a jednateliim Spole¢nosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

14. Odména auditorské spole¢nosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v p¥iloze
konsolidované Géetni zadvérky matefské spolednosti ASSA ABLOY AB se sidlem ve Svédsku.

15. Zaméstnanci

2018 2017
pocet tis. K& pocet tis. Ké
Mzdové naklady vedeni Spole¢nosti 7 15735 8 21 042
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 649 331121 635 288 361
Néklady na socialni zabezpedeni 105 213 98 790
Ostatni socidlni naklady 9914 8 294
Osobni nidklady celkem 656 461983 643 416 487

Vedeni spole¢nosti za rok 2018 zahrnuje jednatele a vrcholové vedeni spole¢nosti.

Spolecnost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlagky 500/2002 nevykazuje odmény

statutarniho orginu zvIast.

Ostatni transakce s vedenim Spoleénosti jsou popsany v poznamce 13 Transakce

se spiiznénymi stranami.

10



ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
Piiloha Gdetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2018

16. Dait z pFijmit

Danovy néklad zahrnuje:

(tis. K&) 2018 2017

Splatnou daii (19 %) 19 645 7 010

OdloZenou dan -3436 -2510

Dail placena v zahrani¢i 4082 4 850
_ Upravu dafiového nékladu predehoziho obdobi podle podaného datiového pfiznani -3499 1027

Celkem datiovy naklad 16 792 10 377

OdloZen4 dari byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (datiové sazba pro roky 2018 a nésledujicf).

OdloZeny daniovy zavazek (-) 1ze analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
OdloZeny datiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Géetni a datiové zistatkové hodnoty majetku - 41921 -42834
Rezerv, opravnych poloZek a ostatnich piechodnfch rozdili 9722 7199
Cisty odloZent datiov{ zavazek (-) -32199 -35 635

17. Piehled o penéZnich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v piehledu o pen&znich tocich zahrnuji:

(tis. K&) 31. prosince 2018 _ 31. prosince 2017
Penézn{ prostfedky v pokladng 168 160
PenéZni prostfedky na ti¢tech 2438 693
Pohledavka z Cash-poolingu 55 413 29 076
Zavazek z Cash-poolingu -140 627 )]
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 82 608 29 929

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zz4dnym udélostem, které by mély v§znamny dopad na téetnf zavérku

k 31. prosinci 2018.

13. kvétna 2019

—),

Jan Galda

jednatel jednatelka
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IV. Zprava nezavislého auditora
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Zprava nezavislého auditora

spoleénikovi spoleénosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.

Viyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Géetni zavérky spoleénosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.,
se sidlem Strojnicka 633, Rychnov nad KnéZnou (,Spoleénost*), sestavené na zakladé ¢eskjch ti¢etnich piedpisi,
ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2018, vjkazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu

a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2018 a piilohy této tidetni zavérky, ktera obsahuje
podstatné iéetni metody a dal$i vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZen4 icetni zdvérka podiva vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinci 2018, jeji finanéni vikonnosti a jejich pen&¥nich tokd za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu
s Ceskymi i¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditord

Ceské republiky, kterymi jsou Mezin4rodni standardy auditu (ISA), p¥ipadn& dopln&né a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZkami. Nage odpovédnost stanovena t¥mito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit tietn{ zivérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickjm kodexem

pro auditory a Gi¢etni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy téetnich (IESBA) a p¥ijatym
Komorou auditori Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti nez4visli a splnili jsme i dal3 etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivéme se, 7¢ diikazni informace, které jsme shroma¥dili, poskytuji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zidkona o auditorech informace uvedené ve virotni zpravé
mimo tiéetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

N&3 vyrok k iéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soué4sti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném nesouladu s Gi¢etni zavérkou & s nagimi znalostmi o Spoleénosti ziskanymi béhem auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve v8ech vyznamnyjch ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisii na formalni naleZitosti a postup
vypracovéni ostatnich informaci v kontextu v§znamnosti, tj. zda p¥ipadné nedodrzeni uvedengch pozadavki

by bylo zpiisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladg ostatnich informaci.

Na zaklad€ provedenjch postupii, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e  ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Giéetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s @idetni zivérkou a

e ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nimZ jsme dospéli p¥i provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vjznamné v&cné nespravnosti. V rimci uvedenych postupi jsme
v obdrZenjch ostatnich informacich 74dné viznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrntho orgdnu Spole¢nosti za tietni zdvérku

Statutirni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni G&etni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ficetnimi pFedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Getni
zavérky tak, aby neobsahovala v§znamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani G¢etni zdvérky je statutdrni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepfetr7ité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze tiéetni zavdrky zaleZitosti tykajici se jejtho
nepfetrzitého trvéani a pouziti pfedpokladu nepietrZitého trvani p¥i sestaveni tiéetni zavérky, s vijimkou p¥ipadi,
kdy statutarni orgén planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéent jeji éinnosti, resp. kdy nemé jinou reslnou
moznost neZ tak uéinit.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwce.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IG: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditor( Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Zpréava nezavislého auditora

Odpovédnost auditora za audit udetni zdvérky

Na3im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze déetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nesprévnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. P¥im&fen4 mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zirukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve véech p¥ipadech
v Gicetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vfznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvodii nebo chyb a povazuji se za vjznamné, pokud lze redln& predpokladat, 7e by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomickéa rozhodnut, ktera uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé p¥ijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vi§e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu
odborny isudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vjznamné nespravnosti Gidetni zavérky zpfisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, %e neodhalime v§znamnou nesprévnost,
k niZ doslo v diisledku podvodu, je v&tsi neZ riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zpiisobené chybou,
protoZe souc4sti podvodu mohou byt tajné dohody, fal¥ovéni, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obchéazeni vnitinich kontrol.

e  Seznémit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nézor na Géinnost jejtho vnitfniho kontrolniho systému.

*  Posoudit vhodnost pouZitych tietnich pravidel, pfimé&¥enost provedenych ti¢etnich odhadii a informace, které
v této souvislosti statutdrni organ Spole¢nosti uvedl v p¥iloze tifetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni idetni zavérky statutirnim
organem, a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vjznamna nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti trvat nepietr¥its.
JestliZe dojdeme k zavéru, Ze takova vjznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasf zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pffloze aéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené,
vyjadfit modifikovany virok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti trvat nepietr¥ité vychazeji
z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpréavy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepfetr¥ité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah tiéetni zAvérky, véetné piilohy, a déle to, zda tidetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutirni orgdn mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovéani auditu
a o vyznamnych zjiSténich, které jsme v jeho priib&hu udinili, véetng zjidténych viznamnjch nedostatki

ve vnitinim kontrolnim systému.

13. kvétna 2019
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Tato zprava je uréena spoleénikovi spoleénosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.



